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WƌŽŶŽŶĐŝĂƟŽŶ�Ğƚ�ůĞǆŝƋƵĞ�ĚĞ�ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ

ůĞƩƌĞƐ�ƚƵƌƋƵĞ ƉƌŽŶŽŶĐŝĂƟŽŶ
a
ď
c
ç
Ě
e
f
g
Œ
h
i
ɿ
j
Ŭ
ů
ŵ
Ŷ
o
ö
p
r
s
Ɣ
t
u
ü
ǀ
y
z

[a]
΀ď΁
΀Ěũ΁

[tch]
΀Ě΁
[é]
[f]
[g]

ĂůůŽŶŐĞ�ůĂ�ǀŽǇĞůůĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ
[h]
[i]

΀ģ΁�ĚĂŶƐ�ƉĞƵƌ
[j]
΀Ŭ΁
΀ů΁
΀ŵ΁
΀Ŷ΁
[o]

΀ĞƵ΁�ĚĂŶƐ�ƉĞƵ
[p]
[r]
[s]

[ch]
[t]

[ou]
΀ƺ΁�ĚĂŶƐ�ŇƸƚĞ

΀ǀ΁
΀ŝůů΁
[z]

^ŽƵƌĐĞ�͗�>ĞĐůĞƌĐ͕�:ĂĐƋƵĞƐ�Ͳ�ǁǁǁ͘Ăǆů͘ĐĞĨĂŶ͘ƵůĂǀĂů͘ĐĂͬ
ĂƐŝĞͬƚƵƌƋƵŝĞͲĂůƉŚĂďĞƚ͘Śƚŵ



7

ǀŽĐĂďƵůĂŝƌĞ ƚƌĂĚƵĐƟŽŶ
ǀĂƉƵƌ�
ŝƐŬĞůĞ
ĐĂĚĚĞ
ďƵůǀĂƌ
ǇŽů

ƐŽŬĂŬ
,Ăůŝĕ

ƚĞƌƐĂŶĞ
ŐƂů
ƐĂŚŝů

su
ĚĞŶŝǌ
ŽƌŵĂŶ
ŬƂƉƌƺ
ƉĂƌŬ

ŵĞǇĚĂŶ
ĕĞƔŵĞ
ƐĞďŝů

ƐĂƌĚŝǀĂŶ

ďąƚĞĂƵ�;ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐͿ
ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ

ĂǀĞŶƵĞ
ďŽƵůĞǀĂƌĚ

route
rue

�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ
ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů

ůĂĐ
côte
eau
ŵĞƌ
forêt
ƉŽŶƚ
parc
ƉůĂĐĞ

ŐƌĂŶĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�ƉƵďůŝƋƵĞ
ƉĞƟƚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞ�Ě͛ĞĂƵ
ĨŽŶƚĂŝŶĞ�Ě Ă͛ďůƵƟŽŶ
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ƵƌďĂŝŶĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ŵƵůƟƉůĞƐ�Ğƚ�ƌĂƉŝĚĞƐ͘���Ŷ�ϮϬϬϴ͕�
ŚƵŝƚ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĂũŽƵƚĠƐ�ĂƵǆ�ƚƌĞŶƚĞͲ
ĚĞƵǆ� ƋƵŝ� ĐŽŵƉŽƐĂŝĞŶƚ� /ƐƚĂŶďƵů͕� ĐĞ� ƋƵŝ� ŝůůƵƐƚƌĞ�
ƵŶĞ� ĐƌŽŝƐƐĂŶĐĞ� ĚĠŵŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� Ğƚ� ƵƌďĂŝŶĞ�
ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶŶĂŶƚĞ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ� ƚŽƚĂůŝƚĠ�
Ě͛/ƐƚĂŶďƵů�ĂďƌŝƚĞ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ϭϲ�ŵŝůůŝŽŶƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�
ĐŽŶƚƌĞ�ϳ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ă�ůĂ�ĮŶ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϴϬ͘�

/ƐƚĂŶďƵů� ĞƐƚ� ƵŶĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ� ƉŽůǇĐĞŶƚƌŝƋƵĞ͘�
�ŚĂƋƵĞ� ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶ� ĐŽĞƵƌ�
ĂƩƌĂĐƟĨ� ƉŽƵƌ� ƐĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� EĠĂŶŵŽŝŶƐ͕� ůĂ�
ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ĂĐƟĨƐ� ƐĞ� ĚĠƉůĂĐĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ͕ �
ĐĞ�ƋƵŝ�ĞŶƚƌĂŠŶĞ�ĚĞ�ƚƌğƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚƐ�
ƉĞŶĚƵůĂŝƌĞƐ� ĐĂƌ� ůĞ� ĐĞŶƚƌĞ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů� ƌĞƐƚĞ� ƚƌğƐ�
ĂƩƌĂĐƟĨ�Ğƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĞ�ƵŶĞ�ƉĂƌƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞƐ�
ĞŵƉůŽŝƐ͘�

�Ğ� ĚǇŶĂŵŝƐŵĞ� Ɛ͛ĂũŽƵƚĞ� ĞŶ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ� ă� ƵŶ�
ƉŚĠŶŽŵğŶĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĞ�ĐƌŝƐĞ�ĚƵ�ůŽŐĞŵĞŶƚ͘��

�ĞůĂ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƚ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ͨŐĞĐĞŬŽŶĚƵ͕ͩ� ůŝƚĠƌĂůůĞŵĞŶƚ�
ͨŚĂďŝƚĂƟŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ� ĞŶ�ƵŶĞ�ŶƵŝƚ͕ͩ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ŝŶĨŽƌŵĞůƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĂƵǆ�ĨƌĂŶŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͘�>Ă�
ƉŽůŝƟƋƵĞ�ƵƌďĂŝŶĞ�ŶĠŽͲůŝďĠƌĂůĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĂŵğŶĞ�
ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ŐĞŶƚƌŝĮĐĂƟŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ƐŽƵƐ�
ůĂ�ĨŽƌŵĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌĞůĠŐƵĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�
ĚĞŚŽƌƐ�ĚĞƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĐĞŶƚƌĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă� Ǉ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�ĚĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ĚĞ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ͘

ϭ͘�/ƐƚĂŶďƵů�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�

�ƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�
Ě͛/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁŝŬŝƉĠĚŝĂ

YƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�<ŝƌĂĕ�ă�/ƐƚĂŶďƵů
�ƌĠĚŝƚ�͗�ďƵǌŬŽǌĂŶ

^ŽƵƌĐĞ�͗�tŝŬŝŵĞĚŝĂ
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ĚĞ� ůĂ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ� ƌĠƐŝĚĞ� ĚĠƐŽƌŵĂŝƐ� ĚĂŶƐ� ƐĂ�
ĚĠƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶ� ƚƌĂĚƵŝƐĞŶƚ� ůĞƐ�
ƉůĂŶƐ�ĚŝƌĞĐƚĞƵƌƐ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�

WŽƵƌ� :ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ� WĠƌŽƵƐĞ͕� ͨůĞƐ� ĠĚŝůĞƐ� ĚĞ�
ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ĐŽŵŵĞ� ĐĞƵǆ� ƋƵŝ͕� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ĐĞŶƚƌĂů͕�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ� ă� ůĂ� ĚĠĮŶŝƟŽŶ� ĚĞƐ� ĚĞƐƟŶĠĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ͕� ĚĞƐƐŝŶĞŶƚ� ƉŽƵƌ�
ĞůůĞ� ƵŶ� ĂǀĞŶŝƌ� ĨĂŝƚ� ƋƵĂƐŝ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ͕�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ͕�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĮŶĂŶĐŝĞƌƐ͕�
ďĂŶĐĂŝƌĞƐ͕� ĂƐƐƵƌĂŶƟĞůƐ� ŽƵ� ũƵƌŝĚŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƐĞŝů� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ŽƵ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞ� ă� ĨŽƌƚ�
ƌĂƉƉŽƌƚ͘�;ƉĂŐĞ�ϯϬͿͩ

>Ă�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ĂĐĐĠůĠƌĠĞ͕�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠĞ� ƉĂƌ� ůĂ� ƌĠĂīĞĐƚĂƟŽŶ� ƌĂƉŝĚĞ� ĚĞƐ�
ǌŽŶĞƐ� ůŝďĠƌĠƌĠĞƐ� ĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�
ĐŽŵŵĞ� ŽďƐŽůğƚĞƐ͘� �͛ĞƐƚ� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĂƵ�
ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�
ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ͘ �

/ƐƚĂŶďƵů͕�ĐŽĞƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�dƵƌƋƵŝĞ

�ŝĞŶ� ƋƵ͛/ŶƐƚĂŶďƵů� ŶĞ� ƐŽŝƚ� ƉůƵƐ� ůĂ� ĐĂƉŝƚĂůĞ� ĚĞ�
ůĂ� dƵƌƋƵŝĞ͕� ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� Ě �͛ŶŬĂƌĂ͕� ĞůůĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ĐƈƵƌ�ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�͗�ͨ>Ğ�
ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚƵ�'ƌĂŶĚ�/ƐƚĂŶďƵů͕�
ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ƐĞŝǌĞ� ŵŝůůŝŽŶƐ� Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ͕�
ƉƌŽĐƵƌĞ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ϰϬй� ĚĞƐ� ƌĞĐĞƩĞƐ� ĮƐĐĂůĞƐ�
ĚĞ� ůĂ� dƵƌƋƵŝĞ� Ğƚ� ĂďƌŝƚĞ� ƉƌğƐ� Ě͛ƵŶ� ƋƵĂƌƚ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉĂǇƐ͕� ƐƵƌ�ƵŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ϱ͛ϯϰϯ�
Ŭŵͩ͘�;DKZs�E͕�>K'/�͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘ϲͿ�

/ƐƚĂŶďƵů͕�ƵŶĞ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�dƵƌƋƵŝĞ

>Ă� ǀŽůŽŶƚĠ� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚƵ� ƉŽƵǀŽŝƌ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĞƐƚ�
ĚĞ�ƉůĂĐĞƌ�/ƐƚĂŶďƵů�ĐŽŵŵĞ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�dƵƌƋƵŝĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ͘�

�ĞůĂ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ�ƉĂƌ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�
ŵĂƌƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ǀŝůůĞ͕� ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚƐ� ƵƌďĂŝŶƐ͘�
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ƐĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�Ě͛ĞŵƉůŽǇĞƌ�ƵŶ�ůĂŶŐĂŐĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĚĞƐƟŶĠ� ĂƵǆ� ŝŶǀĞƐƟƐƐĞƵƌƐ� Ğƚ�
ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�͗ �ďąƟŵĞŶƚƐ�ĠĐŽƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ͨǀĞƌƚƐͩ͘͘͘ 

>Ă� ƉůƵƉĂƌƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽũĞƚƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ� ŽƵ� ƉƌŽĐŚĂŝŶĞŵĞŶƚ�
ƐŽŶƚ� ĚĞ� ƚƌğƐ� ŐƌĂŶĚĞ� ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� ͗� ůĞ� �ĞŶƚƌĞ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĚĞƐ�&ŝŶĂŶĐĞƐ͕�ŵĂŝƐ�ĂƵƐƐŝ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�
ĚƵ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ŶŽƵǀĞů�ĂĠƌŽƉŽƌƚ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƵ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ĐĂŶĂů�ƉŽƵƌ�ƌĞůŝĞƌ�ůĂ�
ŵĞƌ�EŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�DĂƌŵĂƌĂ͘

Istanbul, une ville qui se désindustrialise

�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĮŶ�ĚĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϵϬ͕� ŽŶ�ŽďƐĞƌǀĞ�ƵŶ�
ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐĂƉ� ƉŽƵƌ� /ƐƚĂŶďƵů͘� >͛ĂǀĞŶŝƌ�
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^ŽƵƌĐĞ�͗�ĞŶ͘ŵĞŐĂƉƌŽũĞůĞƌŝƐƚĂŶďƵů͘ĐŽŵ�
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hŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŶƐƟƚƵƟĨ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘͘͘

>Ă� �ŽƌŶĞ� Ě͛Žƌ͕ � ŽƵ� Haliç� ĞŶ� ƚƵƌĐ͕� ĞƐƚ� ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�
ƋƵŝ� ƐĠƉĂƌĞ� ůĂ� ƌŝǀĞ� ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘� �ůůĞ�
Ɛ͛ŽƵǀƌĞ�ĂƵ�ƐƵĚͲĞƐƚ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͘�>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ�
ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĞ� ďĞƌĐĞĂƵ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů� ƉƵŝƐƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶƐ�ŚƵŵĂŝŶĞƐ�Ǉ�ŽŶƚ�ƉƌŝƐ�
ƉůĂĐĞ͘�

>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�
ƉŚǇƐŝƋƵĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ĞůůĞ�ƐĐŝŶĚĞ�ůĂ�ƉĂƌƟĞ�
ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞŶ�ĚĞƵǆ͘��Ŷ� ƚĠŵŽŝŐŶĞŶƚ�
ůĞƐ�ƋƵĂƚƌĞ�ƉŽŶƚƐ�ŵĂũĞƵƌƐ�ƋƵŝ�ůĂ�ƚƌĂǀĞƌƐĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ƚĞƌŵŝŶĂƵǆ�ĚĞ�ĨĞƌƌǇ�ƋƵŝ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�
ƉĂƐƐĞƌ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŝǀĞ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘

>Ă� �ŽƌŶĞ� Ě͛Kƌ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ĚĞ�
ƌĞƐƉŝƌĂƟŽŶ� ă� ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͘� �Ğ�
ͨǀŝĚĞͩ�ĚĞ�ϱϲ�Ŭŵ2�ĞƐƚ�ƵŶ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�
ƉŽƵƌ� ůĞƐ� ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘� /ů� ŐĂƌĂŶƟƚ�ƵŶ�ĠƋƵŝůŝďƌĞ�
ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĚĞŶƐĠŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�
ă�ů͛ŚĂďŝƚĂƚ͕�ĂƵǆ�ďƵƌĞĂƵǆ�Ğƚ�ĂƵǆ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘

͘͘͘�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶǀŽŝƟƐĞƐ

>ĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϴϬ� ŽŶƚ� ŵĂƌƋƵĠ� ůĞ� ĚĠďƵƚ� Ě͛ƵŶĞ�
ĚĠƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƐ� ĚĞ�
ůĂ� �ŽƌŶĞ� Ě͛Kƌ� ƋƵŝ� ĂďƌŝƚĂŝĞŶƚ� ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŶŽŵďƌĞ�
Ě͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘� �ĞƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ĚĠƐĂīĞĐƚĠƐ�
ƐŽŶƚ� ƌĞƐƚĠƐ� ƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶ� ƚĞŵƉƐ� ă� ů͛ĠƚĂƚ� ĚĞ�
ĨƌŝĐŚĞƐ� ƉƵŝƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƟƐ� ƉĂƌ� ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ă� ů Ă͛ƵďĞ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�
ϮϬϬϬ͘� �ĞƉƵŝƐ� ůŽƌƐ͕� ůĂ� ƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĨŽŶĐŝğƌĞ� Ɛ͛ĞƐƚ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ĂĐĐƌƵĞ� Ğƚ� ůĞƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞƐ�
Ğƚ� ĐĞŶƚƌĂƵǆ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů� ŶĞ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ũĂŵĂŝƐ� ǀŝĚĞƐ�
ďŝĞŶ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ͘�>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ĞŶ�ĞƐƚ�ůĞ�ƉĂƌĨĂŝƚ�
ĞǆĞŵƉůĞ͘

>Ă�ŵƵƚĂƟŽŶ�ƌĂƉŝĚĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉŽƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͕�
ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ͘�^ŽƵǀĞŶƚ�ŵŝƐĞ�ă�
ů͛ĠĐĂƌƚ�ƉĂƌ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ͕��ů͛ĞĂƵ�ƌĞĚĞǀŝĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ŵĂũŽƌŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘

>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ
&ŽŶĚ�ĚĞ�ĐĂƌƚĞ�Ͳ�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

2. La Corne d’or
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>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ͕ �ƵŶ�ĂǀĞŶŝƌ�
à inventer

>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ��Ɛƚ�ĚĞ�
ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ͘ � /ů� ĨĂŝƚ� ĨĂĐĞ�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�
ĚĞ��ĂůĂƚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ă�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ǀŽů�Ě͛ŽŝƐĞĂƵ�;ŽƵ�ĚĞ�
ĨĞƌƌǇͿ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ǀŝǀĂŶƚƐ�
Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘

�Ğƚ�ĂŶĐŝĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ŽƩŽŵĂŶĞ�
ă� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ� Ă� ĨĞƌŵĠ� ŝů� Ǉ� Ă�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĚŝǌĂŝŶĞƐ� Ě Ă͛ŶŶĠĞƐ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞŶ�
ĨƌŝĐŚĞ͕� ŝů� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƵŶ� ĚĞƐ� ĚĞƌŶŝĞƌƐ� ƚĞƌƌĂŝŶƐ�
ĚĠƐĂīĞĐƚĠƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ͘

^ŝ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƉƌŽũĞƚƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ĂƵ�
ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĞƌ� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ͕� ůĞ�
ƐŝƚĞ�ǀĂ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ƉƌŽĐŚĂŝŶĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�Ɛ͛ŽƵǀƌŝƌ�ƉŽƵƌ�
ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ͘

>Ă� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĚĞ� ĐĞƩĞ� ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�
ƐĞƌĂ� ĚŽŶĐ� ĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� Ğƚ� Ě͛ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞƌ�
ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚĞ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ͕ �ƵŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�
ƐƵƌ�ƵŶĞ�ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �
ĂƵ�Įů�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘
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;ϭϵϴϴͲϵϯͿ͕� ^ŝǌĂ� Ă� ĐŽŶĕƵ� ůĞ� ƉůĂŶ� ĚƵ� ŵƵƐĠĞ�
ƉŽƵƌ� ƋƵ͛ŝů� ͨ� Ɛ͛ŽƵǀƌĞ� Ğƚ� ĐŚĞƌĐŚĞ� ĚĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞ� ƉĠŶĠƚƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶĐĞƐ� ƉŽƵƌ�
ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ůĞ�ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�
ͩ�;^ŝǌĂ͕�ϮϬϭϮͿ͘�/ů�ƉĂƌůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ͨ�ĚŽŵĞƐƟƋƵĞƌ�
ůĂ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ� ͩ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů� ĞǆƉůŝƋƵĞ� ůĞƐ� ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĠůŝĐĂƚƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘
^Ă�ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ůŝĞƵ͕�ƐĂ�ĐŽŶŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ƉƌĠĐŝƐĞ�ĚĞ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ� ƐŽŶ� ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĐŚŽƐĞƐ�
ĚƵ� ƋƵŽƟĚŝĞŶ� ƚĞůůĞƐ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŝŶŐƌĠĚŝĞŶƚƐ� Ě͛ƵŶĞ�
ƌĞĐĞƩĞ�ŽƵ� ůĂ�ƉƌŽǀĞŶĂŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ� ĨŽŶƚ�ĚĞ�
ůƵŝ�ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĂƩĞŶƟǀĞ�ĂƵǆ�ŵŽŝŶĚƌĞƐ�ĚĠƚĂŝůƐ�
ůŝĠƐ�ĂƵ� ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�Ğƚ�ŵĠƟĐƵůĞƵǆ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐŝƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ŶĞ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĐŽŶǀĞŶŝƌ� ƋƵ ă͛�
ůƵŝ͘��ĞƩĞ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƐĞ� ĨĂŝƚ�ďŝĞŶ� ƐĞŶƟƌ�ĚĂŶƐ� ƐĞƐ�
ƉƌŽũĞƚƐ͕� Ě͛ƵŶĞ� ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĠĐŝƐŝŽŶ͕� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ� ƐƵƌ�
ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�ͨ�ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�
ƉŽƌƚĞ� ͩ� ĚĞ� ů �͛ůŚĂŵďƌĂ� ă� 'ƌĞŶĂĚĞ͕� ƋƵ͛ƵŶĞ� ͨ�
ƉĞƟƚĞ�ͩ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĐůŝĞŶƚ�ƉƌŝǀĠ͘

/ĚĞŶƟƚĠ�Ğƚ�ůŝĞƵ�͗�ůĞ�ƌĞŐĂƌĚ�ĚĞ�^ŝǌĂ

/ů� ĞƐƚ�ĚŝĸĐŝůĞ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƵŶŝƋƵĞ�
ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ͨĚ͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ě͛ƵŶ� ůŝĞƵͩ�ĐĂƌ� ŝů�ĞŶ�ĞǆŝƐƚĞ�
ĞŶ�ƌĠĂůŝƚĠ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ͘��ĞƩĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ĐŚĂŶŐĞ�ƐĞͲ
ůŽŶ�ĐĞůƵŝ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƉĂƌůĞ͘�hŶ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚĞ�Ŷ͛ĞŶ�ƉĂƌůĞͲ
ƌĂ�ƉĂƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵġŵĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƋƵ͛ƵŶ�ƐŽĐŝŽůŽŐƵĞ͕�ŽƵ�
ƋƵ͛ƵŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͘
��ĐĞ�ƉƌŽƉŽƐ͕�ĐŚĂƋƵĞ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ƐĂ�ĚĠͲ
ĮŶŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ǀĂ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ĨĂŝƌĞ� ĠŵĞƌŐĞƌ� ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶŽƟŽŶƐ� ƋƵŝ� ůƵŝ�
ƐĞŵďůĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞƐ͘�
�͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� Ě �͛ůǀĂƌŽ� ^ŝǌĂ� ĚŽŶƚ� ůĂ� ƐĞŶƐŝďŝůŝƚĠ� ĂƵ�
ůŝĞƵ�Ğƚ�ă�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘�
WŽƵƌ�ƚĞŶƚĞƌ�Ě͛ĞǆƉůŝƋƵĞƌ�ĐĞƩĞ�ŶŽƟŽŶ�ĐŽŵƉůĞǆĞ͕�
ŶŽƵƐ�ŶŽƵƐ�ĂƉƉƵŝĞƌŽŶƐ�ĚĂŶƐůĞ� ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĠͲ
ŵŽŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝǀƌĞ�Imaginer l’évidence (2012)�ĚĞ�
ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ� �ůǀĂƌŽ� ^ŝǌĂ͕� ĚŽŶƚ� ůĂ� ĚĠŵĂƌĐŚĞ� ĚĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ͘

^ŝǌĂ�ŶŽƵƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
Ğƚ� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ă� ͨ� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ĚĞ� ƚŽƵƚ� ƉƌŽũĞƚ�
ͩ͘� WŽƵƌ� ůƵŝ͕� ůĂ� ĐůĞĨ� Ě͛ƵŶ� ďŽŶ� ƉƌŽũĞƚ� ŝŵƉůŝƋƵĞ�
ĨŽŶĚĂŵĞŶƚĂůĞŵĞŶƚ� ů Ă͛ĐƵŝƚĠ� ĚƵ� ƌĞŐĂƌĚ͕� Ě Ă͛ďŽƌĚ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�veut�ůĞ�ƐŝƚĞ͕�ƉƵŝƐ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ĚĞƐƐŝŶĞƌ�ĂĮŶ�ĚĞ�ͨ�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ͩ͘��ŝŶƐŝ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�ă�>ĞĕĂ�ĚĂ�WĂůŵĞŝƌĂ͕�
ŽŶ�ĂƉƉƌĠŚĞŶĚĞ�ĂƵ�ŵŝĞƵǆ�ƐĂ�ǀŽůŽŶƚĠ�Ě͛ĞŶƚƌĞƌ�ĞŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƌĞƐƚĂŶƚ�ŵŽĚĞƐƚĞ�
Ğƚ�ŵŝŶŝŵĂůŝƐƚĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕� ůĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ� ůĂ�ƉŝƐĐŝŶĞ�
ƐŽŶƚ�ĨĂŝƚ�ƐŽŝƚ�ĚĞ�ďĠƚŽŶ�ƐŽŝƚ�ĚĞƐ�ƌŽĐŚĞƌƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƐŝƚĞ�ĚƵ� ůŝƩŽƌĂů͘�DĂŝƐ� Đ͛ĞƐƚ�
ĂƵƐƐŝ� Ğƚ� ƉĞƵƚͲġƚƌĞ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ĞŶ� ŐĠŽŵĠƚƌŝƐĂŶƚ� ůĂ�
ƉŝƐĐŝŶĞ�ƋƵĞ�^ŝǌĂ�Ă�ƉƵ�ŵĞƩƌĞ�ĞŶ�ǀĂůĞƵƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
ĚƵ�ůŝĞƵ͘�
dŽƵũŽƵƌƐ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�
Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ŐĂůŝĐŝĞŶ�Ě Ă͛ƌƚ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ� ă� ^ĂŝŶƚͲ:ĂĐƋƵĞƐͲĚĞͲ�ŽŵƉŽƐƚĞůůĞ�

ϯ͘��ĠĮŶŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ƚĞƌŵĞƐ

�ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚƵ�ůŝǀƌĞ�/ŵĂŐŝŶĞƌ�ů͛ĠǀŝĚĞŶĐĞ͕�
�ůǀĂƌŽ�^ŝǌĂ͕�ϭϵϵϮ

^ŽƵƌĐĞ�͗�ĂŵĂǌŽŶ͘Ĩƌ
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20

hŶ�ƋƵĂƌƟĞƌ

�ĂŶƐ�ůĞ�ĚŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŵĠͲ
ŶĂŐĞŵĞŶƚ͕� ůĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĞƐƚ� ĚĠĮŶŝ� ĐŽŵŵĞ� ĠƚĂŶƚ�
ƵŶĞ� ͨ� ĨƌĂĐƟŽŶ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� Ě͛ƵŶĞ� ǀŝůůĞ͕� ĚŽƚĠĞ�
Ě͛ƵŶĞ� ƉŚǇƐŝŽŶŽŵŝĞ� ƉƌŽƉƌĞ� Ğƚ� ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞ� ƉĂƌ�
ĚĞƐ� ƚƌĂŝƚƐ� ĚŝƐƟŶĐƟĨƐ� ůƵŝ� ĐŽŶĨĠƌĂŶƚ� ƵŶĞ� ĐĞƌƚĂŝŶĞ�
unité� Ğƚ� ƵŶĞ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƚĠ͘� �ĂŶƐ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĐĂƐ͕�
ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŽŶŶĠ�ă�ƵŶĞ�ĚŝǀŝͲ
ƐŝŽŶ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝůůĞ�;WĂƌŝƐ�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠĞ�
ĞŶ�ϮϬ�ĂƌƌŽŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵƉŽƐĠƐ�ĐŚĂĐƵŶ�ĚĞ�ϰ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐͿ͕�ŵĂŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞƐƚ�
ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ͘�KŶ�
ƉĂƌůĞ�ĞŶĐŽƌĞ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƉŽƵƌ�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ůĂ�ĐŽŵͲ
ŵƵŶĂƵƚĠ�ĚĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ�Ě͛ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞͩ͘�
;DĞůŝŶ͕��ŚŽĂǇ͕ �ϮϬϭϱͿ͘�
EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ĚŽŶĐ�ƋƵ͛ŝů� ƐĂŐŝƚ�Ě͛ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�
ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĚĠĮŶŝ�ƋƵŝ�ĞƐƚ� ƌĞĐŽŶŶĂŝƐƐĂďůĞ�ƉĂƌ� ƐŽŶ�
ƵŶŝƚĠ� Ğƚ� ƐŽŶ�ŶŽŵ�ŽƵ� ƐŽŶ� ŝĚĞŶƟƚĠ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ă� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ� ůŝĞƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĞƐ�ŚĂďŝƚĂŶƚƐ͘� /ů�
ĞǆŝƐƚĞ�ĚŝǀĞƌƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ĚĞ�ĚĠůŝŵŝƚĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƋƵĂƌͲ
ƟĞƌ�ƐĞůŽŶ�DĞůŝŶ�Ğƚ��ŚŽĂǇ�ƋƵŝ�ůŝƐƚĞŶƚ�͗
ͨͲ� ůĂ� ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƐŝƚĞƐ� Ğƚ� ůĂ� ƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞ�
͗� ƋƵĂƌƟĞƌ� ŚĂƵƚ� Ğƚ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ďĂƐ� ͖� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚƵ�
ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ƉĠƌŝƉŚĠƌŝƋƵĞƐ�͖ �ƋƵĂƌƟĞƌ�ŶŽƌĚ�
Ğƚ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƐƵĚ͕�ĞƚĐ͘�͖�
Ͳ� ůĂ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĚĞƐ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�Ğƚ� ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĂůĞƐ� Ğƚ�
ƵƌďĂŶŝƐƟƋƵĞƐ�ƋƵŝ�ĞŶ�ŽŶƚ�ƌĠƐƵůƚĠ�͗�ă��ŵƐƚĞƌĚĂŵ͕�
ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞ� ŵĠĚŝĠǀĂů͕� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚĞƐ� ĐĂͲ
ŶĂƵǆ� ĚĞƐ� ys//ğŵĞ� Ğƚ� ys///ğŵĞ� ƐŝğĐůĞƐ͕� ŶŽƵǀĞĂƵǆ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚƵ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ĂƉƌğƐͲŐƵĞƌƌĞ͕�ĞƚĐ͘�͖
Ͳ�ůĂ�ƚǇƉŽůŽŐŝĞ�ĚŽŵŝŶĂŶƚĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ͗�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚĞƐ� ŚƀƚĞůƐ� ƉĂƌƟĐƵůŝĞƌƐ͕� ƋƵĂƌƟĞƌ� ƉĂǀŝůůŽŶŶĂŝƌĞ͕�
ŐƌĂŶĚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ĐŽůůĞĐƟĨƐ͕�ĞƚĐ͘�͖�
Ͳ�ůĞ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƋƵŝ�Ǉ�ƐŽŶƚ�ĞǆĞƌĐĠĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�
͗�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ě Ă͛īĂŝƌĞƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟĨ͕ �ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚ͕�
ƌĠƐŝĚĞŶƟĞů͕�ĞƚĐ͘�͖�

΀͘͘͘΁� �Ğ� ĐĞƩĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĂƉƉƌŽĐŚĞ͕� ĞƐƐĞŶƟĞůůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĨŽƌŵĞůůĞ�Ğƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƟǀĞ͕�ŽŶ�ƌĞƟĞŶĚƌĂ�ƋƵ͛ŝů�
Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĚĠĮŶŝƟŽŶ�ƵŶŝǀŽƋƵĞ�Ğƚ�ƐǇƐƚĠŵĂͲ
ƟƋƵĞ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ͘ �DĂŝƐ� ŝů� ĞŶ� ƌĠƐƵůƚĞ� ĂƵƐƐŝ� ƋƵĞ�
ůĂ�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ɛ͛ŝŵƉŽƐĞ͕�ůĞ�ƉůƵƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ͕�
ĐŽŵŵĞ� ůĂ� ƌĠƐƵůƚĂŶƚĞ� ĚĞƐ� ŵĠĐĂŶŝƐŵĞƐ� ĚĞ� ĚŝĨͲ
ĨĠƌĞŶĐŝĂƟŽŶ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝƋƵĞ͕� ĠĐŽŶŽŵŝƋƵĞ� Ğƚ�
ƐŽĐŝĂůĞ�ƋƵŝ�ĂīĞĐƚĞŶƚ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ�ĂƵ�ĨƵƌ�
Ğƚ� ă�ŵĞƐƵƌĞ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ� ǀŝůůĞƐ͘� ΀͘͘͘΁�
�ůůĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ� ĐůĞĨ�ĚĞ� ƌĞƉĠƌĂŐĞ�Ğƚ�
Ě͛ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͕�ĂƵ�ŵġŵĞ�
ƟƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ŵŽŶƵŵĞŶƚƐ͕� ůĞƐ� ŐĂƌĞƐ͕� ůĞƐ� ĐŝŶĠ-
ŵĂƐ͕�ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ĞƚĐ͕͘�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞƐƋƵĞůƐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ƉĞƵƚ�Ɛ͛ĂƌƟĐƵůĞƌ͕ �ĞŶ�ŵġŵĞ�ƚĞŵƉƐ�ƋƵ͛Ǉ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ĐŽƌƉƐ�ůĞƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ƐǇŵďŽůŝƋƵĞƐ�ĚŽŶƚ�ƐĞ�
ŶŽƵƌƌŝƚ�ů͛ŝŵĂŐŝŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞͩ͘�;DĞůŝŶ͕��ŚŽĂǇ͕ �
ϮϬϭϱͿ
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>ĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ

YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĨƌŝĐŚĞ�͍�

^ĞůŽŶ��ůĂƵĚĞ�:ĂŶŝŶ�Ğƚ�>ĂƵƌĞŶ��ŶĚƌĞƐ͕�ͨ�ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�
ĚĠƐŝŐŶĞ͕� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�ƵƌďĂŝŶƐ� Ğƚ� ƌƵƌĂƵǆ͕�
ĚĞƐ� ƚğŶĞŵĞŶƚƐ� ŝŶƵƟůŝƐĠƐ͕� ďąƟƐ� ŽƵ� ŶŽŶ� ďąƟƐ͘�
^ŽŶ� ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ� ƐĞ� ĚĠĐůŝŶĞ� ƐĞůŽŶ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�
ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƋƵĞů�ĞůůĞ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ͕�
Ě͛Žƶ� ůĞƐ� ƚĞƌŵĞƐ� ĚĞ� ĨƌŝĐŚĞ� ĂŐƌŝĐŽůĞ͕� ĚĞ� ĨƌŝĐŚĞ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ĚĞ� ĨƌŝĐŚĞ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞͩ͘� ;��
:ĂŶŝŶ͕��ŶĚƌĞƐ͕�ϮϬϬϴͿ

&ƌŝĐŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�

^ĞůŽŶ�WŝĞƌƌĞ�DĞůŝŶ�Ğƚ�&ƌĂŶĕŽŝƐĞ��ŚŽĂǇ�ůĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ͨ�΀͘͘͘΁�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ�
ƉĂƌ� ĚĞƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ƐĞ� ƐŽŝĞŶƚ�
ƌĞůŽĐĂůŝƐĠĞƐ͕� ƐŽŝƚ� ƋƵ͛ĞůůĞƐ� ĂŝĞŶƚ� ĐĞƐƐĠ� ůĞƵƌƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ͘� �ĞƩĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ĞƐƚ� ĐŽƵƌĂŵŵĞŶƚ�
ĠƚĞŶĚƵĞ�ă�ĚĞƐ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůƐ� ;ƵƐŝŶĞƐ͕� ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ͕� ĞƚĐ͘Ϳ�
ŶŽŶ�ĚĠŵŽůŝƐ�ŵĂŝƐ�ŝŶƵƟůŝƐĠƐ͘΀͘͘͘΁ͩ�;DĞůŝŶ͕��ŚŽĂǇ͕ �
ϮϬϭϱͿ

YƵĞůůĞ�ƐƉĠĐŝĮĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ĨƌŝĐŚĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�
ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�͍

�ŽŵŵĞ�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ůĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ�ŽŶƚ�ĚĞƐ�
ĂƉƉĞůůĂƟŽŶƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƐĞůŽŶ� ůĞƵƌ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶ�
Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�Ă�ĚŽŶĐ�ƵŶ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ�
ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� Ğƚ� ůĞƵƌ� ƵƟůŝƐĂƟŽŶ͕� ůĂ�
ŐĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞƚĐ͘��ĞƩĞ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�
ƌĠƉĞƌĐƵƐƐŝŽŶ� ƐƵƌ� ů Ă͛ŵďŝĂŶĐĞ�Ğƚ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ĨƌŝĐŚĞ� ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĞ� ĞŶ� ƋƵĂƌƟĞƌ͘ � EŽƵƐ� ƉŽƵǀŽŶƐ�
ĚŽŶĐ�ĚŝīĠƌĞŶĐŝĞƌ�ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�ƉŽƌƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�
ƵƌďĂŝŶĞ�ŽƵ�ŵġŵĞ�ĚĞ�ůĂ��ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ͘��

hŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�

hŶ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů� ĞƐƚ� ůĞ� ůŝĞƵ� Žƶ� ů͛ŽŶ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�
ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ͘�^ŝƚƵĠ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕� ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�
ŶĂǀĂů�ŶĠĐĞƐƐŝƚĞ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ�ă�
ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�͗�ƌĂŵƉĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ŐƌƵĞƐ�ƐƵƌ�ƌĂŝůƐ͕�
ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ�ĞƚĐ͘�

hŶĞ�ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ

>Ă� ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ� Ă� ůĂ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ� Ě͛ġƚƌĞ� ƐŝƚƵĠĞ�
ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĐĞ�ƋƵŝ�ĐŽŶĨğƌĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ƵŶĞ�ƚŽƵƚĞ�
ĂƵƚƌĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�Ğƚ�
ƵŶ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƚƌğƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚ͘�

EŽƵƐ� ǀĞƌƌŽŶƐ� ƉĂƌ� ůĂ� ƐƵŝƚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ƚŽƵƚ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�ă�/ƐƚĂŶďƵů�
ĚŽŶƚ� ůĂ� ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ĞĂƵ� Ğƚ� ǀŝůůĞ� ƐĞ� ƚƌĂĚƵŝƚ�
ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĐŽŶƚƌĂƐƚĠĞ� Ğƚ� ƉůƵƌŝĞůůĞ� ƐĞůŽŶ� ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ͘�
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DĠƚŚŽĚŽůŽŐŝĞ
>Ă�ŵĠƚŚŽĚĞ�ƵƟůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ĐĞ� ƚƌĂǀĂŝů�ĞƐƚ�Ě͛ŽƌĚƌĞ�
ĂŶĂůǇƟƋƵĞ͘�>Ğ�ƐƵũĞƚ�ĐĞŶƚƌĂů�ĚĞ�ĐĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ĚĞ�ŵĠͲ
ŵŽŝƌĞ�ĞƐƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ƋƵ͛ĞŶƚƌĞƟĞŶŶĞŶƚ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĞĂƵ͘�

�ĂŶƐ� ƵŶ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ĐŽŶǀŝĞŶĚƌĂ� Ě͛ĠƚƵͲ
ĚŝĞƌ� ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ĞĂƵ�ă� /ƐƚĂŶďƵů� ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ĚĞŵĂͲ
ŶŝğƌĞ�ĐŚƌŽŶŽůŽŐŝƋƵĞ�ĚƵ�ysğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ă�ŶŽƐ�ũŽƵƌƐ͘�
�ĞƩĞ�ĂƉƉƌŽĐŚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ůĂ�ŵƵůͲ
ƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�Ě͛ĠƚƵĚŝĞƌ�ϭϳ�ĐĂƐ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ƐĞůŽŶ�ƵŶĞ�ŐƌŝůůĞ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚŽŶƚ� ůĞƐ�
ĐƌŝƚğƌĞƐ� ƐŽŶƚ� ůĞƐ� ƐƵŝǀĂŶƚƐ� ͗� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚĞ� ůĂ�
ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĚƵ�ďąƟ͕� ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ͕�
ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚƵ� ůŝĞƵ�ƉĂƌ� ůĞ�ƉƵďůŝĐ͕� ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ů Ă͛ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�
ůĂ�ǀŝůůĞ͕� ůĂ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă� ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�ƐŽŶ�ĂƩƌĂĐͲ
ƟǀŝƚĠ͘�

�ĂŶƐ� ƵŶ� ƐĞĐŽŶĚ� ƚĞŵƉƐ͕� ŝů� ƐĂŐŝƌĂ� ĚĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�
ůĞ� ĨƵƚƵƌ� ƐŝƚĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ĞŶ� ĨĂŝƐĂŶƚ� ƵŶĞ� ĂŶĂůǇƐĞ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ�ĚƵ� ůŝĞƵ�ĚĞƉƵŝƐ� ƐĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ũƵƐƋƵ͛ă�
ƐŽŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨƌŝĐŚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕�
ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŽƚĞŶƟĞůƐ�ĚƵ�ůŝĞƵ͘��ŶĮŶ͕�ƵŶĞ�
ĐŚĂƌƚĞ� ĚĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĞƐƚ� ĠůĂďŽƌĠĞ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĮǆĞƌ� ůĞƐ��
ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ �

��ů͛ŝƐƐƵĞ�ĚĞ�ĐĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�ƵŶ�ǀŽǇĂŐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�
ƉƌĠǀƵ�ĚĂŶƐ�ů͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐŽŶĮƌŵĞƌ�ŽƵ�Ě͛ŝŶĮƌŵĞƌ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŚǇƉŽƚŚğƐĞƐ�ĠŶŽŶĐĠĞƐ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚĞ�ĐĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ĂǀĂŶƚ�ĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵͲ
ƌĂů͘
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25

WĂƌƟĞ�/

/ƐƚĂŶďƵů͕�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ŵƵůƟƉůĞ
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DĞƌ�ĚĞ�DĂƌĂŵĂƌĂ

�hZKW�

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ
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ASIE

DĞƌ�EŽŝƌĞ
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ϭ͘ϭ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ

/ƐƚĂŶďƵů�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ƋƵŝ� Ɛ͛ĞƐƚ�ĚĠĮŶŝĞ�Ğƚ�
Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂĕŽŶŶĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐŽƵƐ�ĚĞƐ�ĨŽƌŵĞƐ�
ǀĂƌŝĠĞƐ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ� ƚĞŵƉƐ͘� �ĞƩĞ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌŝƚĠ�
ŐĠŶğƌĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƚǇƉĞƐ� ĚĞ� ƌĞůĂƟŽŶƐ� Ğƚ� ĚĞ� ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĠƚĂŝůůĠƐ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐŚĂƉŝƚƌĞ͘

/ƐƚĂŶďƵů�ĞƐƚ� ůĂ�ƐĞƵůĞ�ǀŝůůĞ�ĂƵ�ŵŽŶĚĞ�ă�ƐĞ�ƐŝƚƵĞƌ�
ƐƵƌ� ĚĞƵǆ� ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘� �ůůĞ� ƐĞ� ĚĠƉůŽŝĞ� ƐƵƌ� ĚĞƵǆ�
ƌŝǀĞƐ�͗�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĂƐŝĂƟƋƵĞ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ŽĐĐŝĚĞŶƚĂůĞ�ƋƵŝ�
ƐŽŶƚ�ƐĠƉĂƌĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͘��͛ƵŶĞ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�
ĚĞ�ϯϮ�Ŭŵ͕�ŝů�ĐŽŶŶĞĐƚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�EŽŝƌĞ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ĚĞ�
DĂƌŵĂƌĂ͘�

/ƐƚĂŶďƵů� ĐŽŵƉƌĞŶĚ� ĂƵƐƐŝ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ƌŝǀŝğƌĞƐ� ƋƵŝ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞŶƚ� ƐŽŶ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘� ,Ƶŝƚ� ƌŝǀŝğƌĞƐ� ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůĞƐ� ƐĞ� ũĞƩĞŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ�ŵĞƌ� ĚĞ�DĂƌŵĂƌĂ�ŽƵ�
ůĞ� �ŽƐƉŚŽƌĞ͘� �ĞƌƚĂŝŶƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ĐŽƵƌƐ� Ě͛ĞĂƵ� ƐŽŶƚ�
ĐĂŶĂůŝƐĠƐ�ĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ŽƵ�ĞŶ� ƚŽƚĂůŝƚĠ͘� >Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ĐŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ�ƉƌŽĮƚĞ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă� ůĂ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐƟŽŶ�Ě͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ĂƵ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ĚĞƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂǀĞĐ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ďĂƌƌĂŐĞƐ� ƚĞůƐ�
que�^ĂǌůŦĚĞƌĞ�Ğƚ�PŵĞƌůŝ��Ăŵ͘�

,ǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů

ϭ͘�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ
Ϯ͘�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ
ϯ͘�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ�<ƺĕƺŬĕĞŬŵĞĐĞ
ϰ͘�ůĞ�ďĂƌƌĂŐĞ�ĚĞ�^ĂǌůŦĚĞƌĞ
ϱ͘�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ��ƺǇƺŬĕĞŬŵĞĐĞ
ϲ͘�ůĞ�ďĂƌĂŐĞ�ĚĞ�PŵĞƌůŝ��Ăŵ
ϳ͘�ůĞ�ůĂĐ�ĚĞ��ƵƌƵŐƂů
ϴ͘�ůĞ�ďĂƌĂŐĞ�Ě �͛ůŝďĞǇ

ϭ͘�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ



^ŽƵƌĐĞ͗�KƉĞŶƐƚƌĞĞƚŵĂƉ�ͬ�'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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^ŽƵƌĐĞ͗�KƉĞŶƐƚƌĞĞƚŵĂƉ�ͬ�'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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ZĂƉƉŽƌƚ�ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ͳ�ĞĂƵ�ă�/ƐƚĂŶďƵů

&ƌĂŶĐŚŝƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ

ϭ͘�WŽŶƚ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ
Ϯ͘�WŽŶƚ�ĚĞ�&ĂƟŚ�^ƵůƚĂŶ�DĞŚŵĞƚ
ϯ͘�WŽŶƚ�zĂǀƵǌ�^ƵůƚĂŶ�^Ğůŝŵ
ϰ͘�dƵŶŶĞů�DĂƌŵĂƌĂǇ�;ƚƌĂŝŶͿ
ϱ͘�dƵŶŶĞů�ƐŽƵƐͲŵĂƌŝŶ��ǀƌĂƐǇĂ�;ƌŽƵƟĞƌͿ

�ŵƉƌŝƐĞ�ďąƟĞ

�ŽƵƌƐ�Ě͛ĞĂƵ

&ŽƌġƚƐ�Ğƚ�ŵŝůŝĞƵǆ�ŶĂƚƵƌĞůƐ

ϭ͘Ϯ�>Ă�ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĞĂƵ

>ŽƌƐƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƐƵƉĞƌƉŽƐĞ�ůĂ�ĐĂƌƚĞ�ŚǇĚƌŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞ�
Ě͛/ƐƚĂŶďƵů� ĂǀĞĐ� ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ� ĚĞ� ů͛ƵƌďĂŶŝƐĂƟŽŶ͕�
ĨŽƌĐĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĞĂƵ͘�>͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ɛ͛ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĚĞƐ�
ƌŝǀĞƐ� ǀĞƌƐ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ;ƐĐŚĠŵĂ� ĐŝͲ
ĐŽŶƚƌĞͿ�Ğƚ�ĐĞůĂ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŝǀĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ͘�>Ğ�
ƉĂƐƐĂŐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ƌŝǀĞ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�
ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨƌĂŶĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘��Ƶ�ƚŽƚĂů�ƚƌŽŝƐ�
ŐƌĂŶĚƐ�ƉŽŶƚƐ�Ğƚ�ĚĞƵǆ�ƚƵŶŶĞůƐ͕��ǀƌĂƐǇĂ�;ƌŽƵƟĞƌͿ�
Ğƚ�DĂƌŵĂƌĂǇ�;ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞͿ͕�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞƌ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌŝǀĞ�ă�ů Ă͛ƵƚƌĞ͘
 
�� ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͕� ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�Ă�
ƵŶ� ŐƌĂŶĚ� ŝŵƉĂĐƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ�
ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞƐ�ŽƵǀƌĂŐĞƐ�
Ě͛ŝŶŐĠŶŝĞƌŝĞ͘� ^ŝ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞƐ� ŽƵǀƌĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĐŽŶĕƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ͕�ĚğƐ� ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ� ůĞƐ�ĞīŽƌƚƐ�
ĠƚĂŝĞŶƚ�ĐŽŶĐĞŶƚƌĠƐ�ĂĮŶ�Ě Ă͛ƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĞŶ�ĞĂƵ�ƉŽƚĂďůĞ�ă�ů Ă͛ŝĚĞ�Ě Ă͛ƋƵĞĚƵĐƐ͘

^ĐŚĠŵĂƐ�ĚĞ�ů͛ĞǆƉĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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Mer de Maramara

Mer Noire
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ϭ͘ϯ��Ğ�ů͛ĞĂƵ�ă�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĠĐŚĞůůĞƐ

>͛ ĂƉƉƌŽǀŝƐŝŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĞŶ� ĞĂƵ� Ă� ƚŽƵͲ
ũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ĚĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠƉŽƋƵĞ�ƌŽŵĂŝŶĞ�
ũƵƐƋƵ͛ă� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ŽƩŽŵĂŶĞ͘� �� ů͛ĠƉŽƋƵĞ� ĚĞ� ^ŽͲ
ůŝŵĂŶ� ůĞ� ĐŽŶƋƵĠƌĂŶƚ͕� ƵŶ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ƉůƵƐ� ĚĞ� ϱϱ�
Ŭŵ�ĚĞ� ůŽŶŐ� ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ� ƚƌĞŶƚĞͲƚƌŽŝƐ� ĂƋƵĞĚƵĐƐ�
ĚŽŶƚ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵŽŶƵŵĞŶƚĂƵǆ͕�ƐŽŶƚ�ƌĠĂůŝƐĠƐ�ƉĂƌ�^ŝͲ
ŶĂŶ͕�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ϭϱϱϰ�Ğƚ�ϭϱϲϯ͘�
WƵŝƐĂŶƚ�ůĞƵƌƐ�ƌĞƐƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĨŽƌġƚ�ĚĞ��ĞůͲ
ŐƌĂĚĞ�ĂƵ�EŽƌĚͲKƵĞƐƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ĐĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ŽƵǀƌĂŐĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĂŝĞŶƚ�ů Ă͛ůŝŵĞŶƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĞŶ�ĞĂƵ͘�

�Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ� ĚŝƐƉŽƐĠĞƐ� ƉĂƌƚŽƵƚ�
ĚĂŶƐ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ƉƵďůŝĐ� ŽīƌĂŝĞŶƚ� ĞĂƵ� Ğƚ� ƌĂĨƌĂŠͲ
ĐŚŝƐƐĞŵĞŶƚ͘� dŽƵƚĞƐ� ĐĞƐ� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶĐŽƌĞ�
ĂďŽŶĚĂŵŵĞŶƚ� ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ�
Ğƚ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ĚŽŶŶĠĞ� ă� ů͛ĞĂƵ� ƉĂƌ�
ůĞƐ�KƩŽŵĂŶƐ͘�;�ŽƌŝĞ͕�WŝŶŽŶ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϮϵͿ�/ů�ĞǆŝƐƚĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƚǇƉĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ�͗ �ůĞƐ�ĕĞƔŵĞ͕�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ͕� ůĞƐ�sebil͕�ƉĞƟƚĞƐ�ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ�
Ě͛ĞĂƵ� Ğƚ� ůĞƐ� sardivan͕� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ� Ě Ă͛ďůƵƟŽŶ� ĚĞƐ�
ŵŽƐƋƵĠĞƐ͘�

>Ă� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶ� ĞǆĐůƵƐŝǀĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ă� ƵŶ� ŽƵ� ƉůƵͲ
ƐŝĞƵƌƐ� ƉŽŝŶƚƐ� ƉƌĠĐŝƐ� ĚĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĚŽŶŶĂŝƚ� ƵŶĞ�
ƉŽƐŝƟŽŶ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ă�ĐĞƐ�ĠĚŝĮĐĞƐ�ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ�
ƐŽŝŐŶĠƐ͘� >ĞƐ� ĨŽŶƚĂŝŶĞƐ� ĂƵ� ŵġŵĞ� ƟƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞƐ�
ĐĂĨĠƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ŵŽƐƋƵĠĞƐ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ĚĞƐ�ƉŽŝŶƚƐ�
ĚĞ�ƌĞŶĐŽŶƚƌĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ĚĞƐ�
ƐĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘�;�ŐĂƚ͕�ϮϬϭϭͿ�

>Ă�&ŽŶƚĂŝŶĞ�ĚĞ��ŚŵĞƚ�///͕
WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�WĂƐĐĂů�^ĞďĂŚ͕�ϭϴϲϳ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�ĞƐŬŝŝƐƚĂŶďƵů͘ŶĞƚ

>͛ĂƋƵĞĚƵĐ�ĚĞ�DĂڰůŽǀĂ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�
^ŝŶĂŶ͕�ϭϱϲϰ

ŽƵǀƌĂŐĞ�ĚĞ�ϯϲ�ŵ�ĚĞ�ŚĂƵƚ�Ğƚ�Ϯϱϴ�ŵ�ĚĞ�ůŽŶŐ
^ŽƵƌĐĞ�͗��ŽƌŝĞ͕�WŝŶŽŶ͕�ϮϬϭϭ
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Ϯ͘ϭ�>͛ ĞĂƵ�ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶŐĞƌ

�ĂŶƐ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ǀŝůůĞƐ�ŶŽƵƐ�ƐĂͲ
ǀŽŶƐ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ͕�
Ɛŝ�ĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ͕ �ă�ġƚƌĞ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ��
͞ůĂ�ƉŽƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉŝĞƌƌĞ͘͟ �

>Ă� ƉĠŶŝŶƐƵůĞ� ĚĞ� 'ĂůůŝƉŽůŝ� ĞƐƚ� ĠŵŝŶĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂͲ
ƚĠŐŝƋƵĞ͘��ŽƵďůĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĨŽƌƟĮĐĂͲ
ƟŽŶƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͕�ĐĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ă�
ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĠƚĠ�ŝŵƉƌĞŶĂďůĞ͘��Ğ�ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�ƚĞŶͲ
ƚĂƟǀĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĞŶǀĂŚŝƐƐĞƵƌƐ�
ƉŽƵƌ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ͕�ĞŶ�ǀĂŝŶ�
ũƵƐƋƵ Ă͛Ƶ� ŵĂƟŶ� ĚƵ� ŵĂƌĚŝ� Ϯϵ� ŵĂŝ� ϭϰϱϯ� ;>ĞǁŝƐ͕�
ϮϬϭϭͿ�

�� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ� ĚĞƐ�ŵƵƌĂŝůůĞƐ͕� ůĂ� ǀŝůůĞ� Ğƚ� ƐĞƐ� ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ĚŽƵĐĞƐ�
ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ŚŽƐƟůĞƐ͘�

>Ă� ĐĂƌƚĞ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ� ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ� ĚĂƚĂŶƚ� ĚĞ� ϭϱϳϮ�
ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ĚĞ�ƉƌĠĐŝĞƵƐĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĐĞ�ƐƵͲ
ũĞƚ͘��͛ĞƐƚ�ďŝĞŶ�ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌ�ǀĞŶƵ�ĚĞƐ�ĞĂƵǆ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�
ƐĞ�ĚĠĨĞŶĚ͘�>ĞƐ�ŵƵƌƐ�ĚĞ�ĨŽƌƟĮĐĂƟŽŶƐ�;ĞŶ�ƌŽƵŐĞͿ�
ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ƵŶĞ� ƉŽƐŝƟŽŶ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ĚĠĨĞŶƐŝǀĞ͘�
>Ă� ǀŝůůĞ� ĞƐƚ� ƌĞŵƉĂƌĠĞ� ƐƵƌ� ƐĞƐ� ĚĞƵǆ� ƌŝǀĞƐ� Ğƚ� ƌĞͲ
ƚŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞĂƵǆ�ƐŽŶƚ�
ĐŽŶƚƌƀůĠĞƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ŶĂǀŝƌĞƐ�ĚĞ�ŐƵĞƌƌĞ͘� /ů�Ŷ͛ĞǆŝƐƚĞ�
ƉĂƐ�Ě͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǀŝƐŝďůĞ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞĂƵ͘

Ϯ͘�>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ƵŶ�ĐŚĂŶŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂĚŝŐŵĞ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ

ͨ�ƌĂƵŶ�ĂŶĚ�,ŽŐĞŶďĞƌŐ�ʹ��ǇǌĂŶƟƵŵ͕�ŶƵŶĐ��ŽŶƐƚĂŶͲ
ƟŶŽƉŽůŝƐ�ʹ��ŝǀŝƚĂƚĞƐ�KƌďŝƐ�dĞƌƌĂƌƵŵ�ʹ�ϭϱϳϮͩ

ƐŽƵƌĐĞ͗�ͨdŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�WĂƌƌŽƚͩ
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�ƺǇƺŬ��ĞŬŵĞĐĞ�ƂŶƺŶĚĞ�ĂŐůĂ�ďĂůŝŬ�
ĂǀůĂǇĂŶůĂƌ͕ �ϭϱϴϭ

^ĞŚŶĂŵĞͲŝ�^Ğůŝŵ�,ĂŶ͘�
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵ

>͛ ĞĂƵ�ĐŽŵŵĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�͗�ůĂ�ƉġĐŚĞ�

^ŝ� ů͛ĞĂƵ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞƐ� ƐƚƌĂƚĠŐŝĞƐ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĠĨĞŶͲ
ƐŝǀĞƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶĞ� ƌĞƐƐŽƵƌĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ůĞ�ƉġĐŚĞƵƌ͕ �ůĞ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƌĞͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƐŽŶ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ǀŝĞ�ŚŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƌĞŵƉĂͲ
ƌĠĞ�͗�ͨ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�ys//e ƐŝğĐůĞ͕�ŚŽƌŵŝƐ�ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĠƌŝĞ�ĚĞ�ǀŝůůĂŐĞƐ�ĚĞ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�
ŐƌĞĐƐ͕�ƉĂƐ�ŐƌĂŶĚ�ŵŽŶĚĞ�Ŷ Ă͛�ĚĂŝŐŶĠ�ǀŝǀƌĞ�ĂƵ�ďŽƌĚ�
ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ͩ�;WĂŵƵŬ͕�ϮϬϬϳ͕�Ɖ͘ϴϭͿ͘�

� Ă͛ƉƌğƐ� &ƌĠĚĠƌŝĐ� ,ŝƚǌĞů� ŽŶ� ĂƉƉƌĞŶĚ� ƋƵĞ� ͨ� ůĂ�
ƉġĐŚĞ� ƐĞ� ĨĂŝƚ� ĚĞ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĨĂĕŽŶƐ� ͗� ůŝŐŶĞ͕� ĮůĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů͕�ĮůĞƚ�ƚƌĂŠŶĠ�ƉĂƌ�ůĞ�ďĂƚĞĂƵ�Ğƚ�ƌĞůĞǀĠ�ůĞ�
ŵĂƟŶ͕�ŚĂƌƉŽŶ͕�ƚƌŝĚĞŶƚ͕�ŶĂƐƐĞ͘�DĂŝƐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĞĸͲ
ĐĂĐĞ͕�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ďĂŶĐƐ�ĚĞ�ƉŽŝƐƐŽŶƐ� ĐŽŵƉƚĂŶƚ�ĚĞ�
ƌŽďƵƐƚĞƐ� ƚŚŽŶƐ͕� Đ͛ĞƐƚ� ůĂ�ŵĂĚƌĂŐƵĞ͕�ĞŶ� ƚƵƌĐ�da-
lyan͕�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĮůĞƚƐ�ƚĞŶĚƵƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƉŽƵƚƌĞƐ�
ƋƵĞ� ů͛ŽŶ�ĨĞƌŵĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ� ůĞ�ƉŽŝƐƐŽŶ�ĞŶĐĞƌĐůĠ͕�Ğƚ�
ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƌĞůğǀĞ�ĞŶƐƵŝƚĞ͘�>Ğ�ƚŽƵƚ�ĞƐƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞŶ�ďŽƌĚ�
ĚĞ�ƌŝǀĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ�΀͘͘͘΁
�ŽŵŵĞ� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ� ǀŝĐƚƵĂŝůůĞƐ͕� ůĞ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚƵ�
ƉŽŝƐƐŽŶ� ĞƐƚ� ƐƚƌŝĐƚĞŵĞŶƚ� ƌĠŐůĞŵĞŶƚĠ͘� ^ĠĐŚĠ� ŽƵ�
ƐĂůĠ͕�ŝů�ƌĞůğǀĞ�ĚĞƐ�ĠƉŝĐŝĞƌƐ͕�ĚŝƐƉĞƌƐĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�
ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀŝĂŶĚĞ�ƐĂůĠĞ�ŽƵ�ƐĠĐŚĠĞ͕�ůĂ�
ĨĂƌŝŶĞ͕�ůĞ�ĨƌŽŵĂŐĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ůĠŐƵŵĞƐ�ƐĞĐƐ͘
>Ğ� ƉŽŝƐƐŽŶ� ĨƌĂŝƐ� ƐĞ� ǀĞŶĚ� ƐƵƌƚŽƵƚ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �ůă�Žƶ�ů͛ŽŶ�ĚĠĐŚĂƌŐĞ�ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ͘�>ĞƐ�
ƉġĐŚĞƵƌƐ�Ŷ͛ŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ǀĞŶĚƌĞ�ĂƵ�ĚĠƚĂŝů͖�
ůĞƐ�ƉŽŝƐƐŽŶŶŝĞƌƐ�ĂĐŚğƚĞŶƚ�ĞŶ�ŐƌŽƐ�ĂƵ�ĚĠĐŚĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�Ğƚ�ƌĞǀĞŶĚĞŶƚ�ĂƵ�ŵĂƌĐŚĠ�ĐĞŶͲ
ƚƌĂůͩ͘�;,ŝƚǌĞů͕�ϮϬϬϴ͕�Ɖ͘�ϰϯͿ
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WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�EΣ�ϲϳϭ�ĚĞ�'ƵůŵĞǌ�&ƌğƌĞƐ
͞�ŽƐƉŚŽƌĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ��ĂƵǆͲ�ŽƵĐĞƐ�Ě �͛ƐŝĞ͟�

^ŽƵƌĐĞ�͗�ĞƐŬŝŝƐƚĂŶďƵů͘ŶĞƚ

KƐŵĂŶůŝ�ďŽŐĂǌŝĐŝ�ďĂůŝŬĐŝ�ŬĂǇŝŐŝ�;ϭϴϳϴͿ͘�
^ŽƵƌĐĞ͗�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵ

>Ă�ƉġĐŚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�ϭϵϭϬ
WŚŽƚŽ�͗��ƌĐŚŝǀĞ��ĞŐŝǌ�<ĂŚƌĂŵĂŶ
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵ
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40

Ϯ͘Ϯ�>͛ ĞĂƵ�ĐŽŵŵĞ�ĂŐƌĠŵĞŶƚ

>ĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉġĐŚĞƵƌƐ�ĐŽŶƚƌĂŝŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶ͕�
ƉƵŝƐ�ĂƵ�ys/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĚĠŶŽŵͲ
ŵĠ�͞ŬƂƔŬ͟�ƉƵŝƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�“ǇĂůŦ͟�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�
ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘

Le kiosque, köƔk

� Ă͛ƉƌğƐ� ů Ă͛ƌƟĐůĞ�Ě �͛ǇƔĞ��ĞŶŬŶĂůďĂŶƚ͕� ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�
ůĞ� ŶŽŵ� ͞ŬƂƔŬ͟� ŝƐƐƵ� ĚƵ� ƉĞƌƐĂŶ͕� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ� ă�
ĚĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚĞƐ͕� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ�
Ě͛ĠƚĠ͕�ƐŝƚƵĠƐ�ĚĂŶƐ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌƵƌĂƵǆ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚƐ�
ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ũĂƌĚŝŶ͘�/ů�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĂƉƉĞůĠ�ƉĞƟƚƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ŽƌŶĠƐ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ƉĂůĂŝƐ� ŽƵ�
ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ͘�>Ğ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ĨĂŝƌĞ�ĂƵƐƐŝ�
ďŝĞŶ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉĂůĂŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƐƵůƚĂŶ�ƋƵ͛ġƚƌĞ�ů͛ĞǆƚĞŶͲ
ƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚŽƵƚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞ͘�YƵ͛ŝů�ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�
ƵŶĞ�ĐŽƵƌ�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ͕�ůĞ�ŬƂƔŬ�ĐŽŶƐĞƌǀĞ�ƐĂ�
ĚĠŶŽŵŝŶĂƟŽŶ͘�
�ŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�Ŷ͛Ǉ�Ăŝƚ�ĂƵĐƵŶĞ�ĚŝƐƟŶĐƟŽŶ� ĨĂŝƚĞ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞƐ�ĨĂĕŽŶƐ�ĚŽŶƚ� ŝů�ĞƐƚ�ƌĠĞůůĞŵĞŶƚ�ƵƟůŝƐĠ�ĞŶ�ƚĂŶƚ�
ƋƵ Ă͛ŐƌĠŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵŽƚ�͞ŬƂƔŬ͟�ĨĂŝƚ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ĚĞƐ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉůƵƐ�ƉĞƟƚĞƐ�Ğƚ�ŚƵŵďůĞƐ͕�ƚĂŶĚŝƐ�ƋƵĞ�ůĞ�
“ŬĂƐŦƌ͞� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�ă�ĚĞƐ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƉůƵƐ� ŝŵͲ
ƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŵ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ͕�ƐŝƚƵĠ�
ƐƵƌ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞͿ . 
�ůŽƌƐ�ƋƵĞ� ůĞ�ŬƂƔŬ� �ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ� ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞ� ƋƵĞůĐŽŶƋƵĞ͕� ůĞ� ͞ŬĂƐŦƌ͞� ƋƵĂůŝĮĞ� ƵŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƋƵŝ�ĂƉƉĂƌƟĞŶƚ�ĂƵ�ƐƚĂƚƵƚ�Ě͛ƵŶ�ƐƵůƚĂŶ͘�
��ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�y/ye� ůĞ�ƚĞƌŵĞ�ĚĞ�͞ŬĂƐŦƌ͞�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�
ĚĞ�ŵŽŝŶƐ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĐŽƵƌĂŶƚ͕�ĂůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞ�ŬŝŽƐƋƵĞ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ă�ĚĠƐŝŐŶĞƌ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ůĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƐĂŝͲ
ƐŽŶŶŝğƌĞƐ͕�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀŝůůĞ͘�;�ĞŶŬŶĂůďĂŶƚ͕�ϮϬϬϮ͕�Ɖ͘�ϮϳϵͿ

hŶĞ�ŵŝŶŝĂƚƵƌĞ�ŵŽŶƚƌĂŶƚ�
�ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ�<ĂƐƌŦ͕�ϭϲϭϯ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŚƵƌƌŝǇĞƚĚĂŝůǇŶĞǁƐ͘ĐŽŵ

ͨdŚĞ�^ĞƌĂŐůŝŽ�WŽŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�DĂƌďůĞ�<ŝŽƐŬ�
ŽĨ�^ƵůƚĂŶ�^Ğůŝŵ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϲth�ĐĞŶƚƵƌǇ�ĂƐ�

ĚƌĂǁŶ�ŝŶ�ƚŚ�,ƺŶĞƌŶĂŵĞͩ
^ŽƵƌĐĞ�͗�^ĞĚĂĚ�,ĂŬŬŦ��ůĚĞŵ͕�ϭϵϲϵ
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'ƌĂǀƵƌĞ�ĚƵ�ŬŝŽƐƋƵĞ�Incili�ƉĂƌ��ŚŽŝƐĞƵů�'ŽƵĸĞƌ͕ �ys///e�ƐŝğĐůĞ͘
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^ŽƵƌĐĞ�͗�^ĞĚĂĚ�,ĂŬŬŦ��ůĚĞŵ͕�ϭϵϲϵ
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'ƌĂǀƵƌĞ�ĚƵ�ƉĂůĂŝƐ�ĚĞ�ůĂ�^ƵůƚĂŶĞ�,ĂĚŝĚũĠ�ƉĂƌ��ŶƚŽŝŶĞ�/ŐŶĂĐĞ�DĞůůŝŶŐ͘�
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Source : dƌĂǀĞůŽŐƵĞƐ�dƌĂǀĞůůĞƌƐ͛�sŝĞǁƐ
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Le ŬƂƔŬ� ĠƚĂŝƚ� ƚƌğƐ� ĂƉƉƌĠĐŝĠ� ĚĞƐ� ƐƵůƚĂŶƐ� Ğƚ� ĚĞƐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƵƌ�ƋƵŝ�ĞŶ�ƉŽƐƐğĚĂŝĞŶƚ͘�/ů�ƉĞƌͲ
ŵĞƩĂŝƚ� ĚĞ� Ɛ͛ŝŵŵĞƌŐĞƌ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ŶĂƚƵƌĞ� ƚŽƵƚ� ĞŶ�
ƉƌŽĮƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ� ůŽŝŶƚĂŝŶƐ͘��ůĂŝŶ��ŽƌŝĞ�Ğƚ�
WŝĞƌƌĞ�WŝŶŽŶ�ĐŽŵƉĂƌĞŶƚ�Ğƚ�ĚĠĐƌŝǀĞŶƚ� ůĞƐ�ĐĂƌĂĐͲ
ƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚƵ�ŬŝŽƐƋƵĞ�ͨ��͛ĞƐƚ�ƵŶ�ƉĞƵ�ůĞ�ƚĂƉŝƐ�Ğƚ�
ů Ă͛ƌďƌĞ�ĚƵ�ƌŝĐŚĞ�ĐĂƌ�ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ͕�ƐŽƵƐ�ƐĂ�ĨŽƌŵĞ�ůĂ�ƉůƵƐ�
ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞ͕�Ě͛ƵŶ�ƐŝŵƉůĞ�Ăďƌŝ͕�ĐŽŵƉŽƐĠ�Ě͛ƵŶ�ƐŽů�
ƐƵƌĠůĞǀĠ�Ğƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƚŽŝƚƵƌĞ�ƉŽƌƚĠĞ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ƉŝůŝĞƌƐ�
ŽƵ�ĚĞƐ�ŵƵƌƐ�ůĠŐĞƌƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƵƉƉƌŝŵĞƌ�ƚŽƵƚ�ŽďƐͲ
ƚĂĐůĞ�ĂƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĂǀĞĐ�ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ͩ�;�ŽƌŝĞ͕�
WŝŶŽŶ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϮϳͿ
�Ğ�ďĂƐĞ�ůĞ�ŬƂƔŬ�ĞƐƚ�ŝƐŽůĠ͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƵƚ�ĂƵƐƐŝ�ĨĂŝƌĞ�
ƉĂƌƟĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�Ğƚ�ŬƂƔŬ�Žƶ�ů Ă͛ƉƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚ� ƉŽƐŝƟŽŶŶĠ� ĞŶ� ĂƌƌŝğƌĞͲƉůĂŶ� ƉĞƌŵĞƚ� ůĞƐ�
ĐŽŵŵŽĚŝƚĠƐ� Ě͛ƵŶ� ŚĂďŝƚĂƚ� ƉůƵƐ� ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ� Ğƚ�
ĚƵƌĂďůĞ͘�
WĞƵ� ă� ƉĞƵ� ůĞƐ� ƋƵĂůŝƚĠƐ� ƋƵĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĂŝƚ� ůĞ� ŬƂƔŬ�
ƐĞ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŶƐƉŽƐĠƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞ� ĚĞƐ� ƌĠƐŝͲ
ĚĞŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ƐŝƚƵĠƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ� ͗�
ĐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ǇĂůŦ�;ŽƵ�ƉĂůĂŝƐ�Ě͛ĠƚĠ͕�sahil sarayiͿ.
;�ŽƌŝĞ͕�WŝŶŽŶ͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϮϳͿ

<ŝŽƐƋƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�ĚĞ�<ĂŶĚŝůŝ
'ƌĂǀƵƌĞ�Ě �͛ŶƚŽŝŶĞ�/ŐŶĂĐĞ�DĞůůŝŶŐ
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^ŽƵƌĐĞ�͗��KZ/�͕�W/EKE͕�ϮϬϭϭ͕�/ƐƚĂŶďƵů�͗�WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŝůůĞ͘�Ɖ͘�Ϯϳ
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>Ğ�ǇĂůŦ�^ĂĚƵůůĂŚ�WĂƔĂ͕�ĮŶ�ĚƵ�ys///e S.
/ƐƚĂŶďƵů͕��ĞŶŐĞůŬƂǇ�Ͳ�&ĂĐĂĚĞ�ƐƵƌ��ŽƐƉŚŽƌĞ

^ŽƵƌĐĞ�͗�ŝƐůĂŵĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͘ŽƌŐ͘ƚƌ�

>ĞƐ�ƉůĂŶƐ�ĚƵ�ǇĂůŦ�^ĂĚƵůůĂŚ�WĂƔĂ͕�Z���;ϭͿ�Ğƚ�
1er�ĠƚĂŐĞ�;ϮͿ͘�

/ƐƚĂŶďƵů͕��ĞŶŐĞůŬƂǇ�;�ŽƐƉŚŽƌĞͿ
^ŽƵƌĐĞ�͗��<h��E͕�ϮϬϭϯ͕�Ɖ͘�ϴϮ

>Ğ�ǇĂůŦ

�ƵƌĂŶƚ� ůĞ� ys//ğŵĞ� Ğƚ� ys///ğŵĞ� ƐŝğĐůĞƐ� ůĞƐ� ŬƂƔŬ et 
ǇĂůŦ� ŽŶƚ� ĠǀŽůƵĠ� ĚĂŶƐ� ůĞƵƌƐ� ƚǇƉŽůŽŐŝĞƐ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ŐĂŝŶ�ĚĞ�ďĂůĐŽŶƐ�ĨĞƌŵĠƐ�;ĞŶ�ƚƵƌĐ�Çikma sekiͿ�ĞŶ�
ĞŶĐŽƌďĞůůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĨĂĕĂĚĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�
ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ĮŐƵƌĞ�ƚǇƉŽůŽŐŝƋƵĞ�ĐƌƵĐŝĨŽƌŵĞ͘�>͛ĞŶͲ
ĐŽƌďĞůůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ŐĂŐŶĞƌ� ĚĞ� ůĂ� ƐƵƌĨĂĐĞ�
ĚĞ� ĨĂĕĂĚĞ� Ğƚ� ĚŽŶĐ� Ě Ă͛ƵŐŵĞŶƚĞƌ� ĚĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ĂƵ�
ƉĂǇƐĂŐĞ�ĞŶƚƌĞ� ů͛ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ğƚ� ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ͘ � >ĞƐ�ǇĂůŦ�
ƐŽŶƚ� ƐŽƵǀĞŶƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ� ͨůĞƐ� ƉŝĞĚƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞĂƵͩ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ƐĞ�ƐĞŶƟƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ŝŵŵĞƌŐĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉĂǇƐĂŐĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽĮƚĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ďƌŝƐĞ�ŵĂƌŝŶĞ�ͨ�ƐͲ
ƐŝƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ĐŽƵƐƐŝŶƐ�ĚƵ�ƐĞĚŝƌ�;ďĂŶƋƵĞƩĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�
ďŽƌĚĂŶƚ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞͿ͕�ĨƵŵĂŶƚ�ůĞƵƌ�ƉŝƉĞ�ă�ĞĂƵ͕� ůĞƐ�
ĚŝŐŶŝƚĂŝƌĞƐ�ŽƩŽŵĂŶƐ�ŽƵďůŝĂŝĞŶƚ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ŽƵ�ŝŶƚƌŝͲ
ŐƵĞƐ͘�ͩ �;�KZ/�͕�W/EKE͕�ϮϬϭϭ͕�Ɖ͘�ϮϳͿ
�ĞƐ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ŝŶƟŐƵĠ� ďŽŶ� ŶŽŵďƌĞ� ĚĞ�
ǀŽǇĂŐĞƵƌƐ͕� ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�Ğƚ�ĠĐƌŝǀĂŝŶƐ�ĚŽŶƚ�KƌŚĂŶ�
WĂŵƵŬ� ƋƵŝ� ĞŶ� ƉĂƌůĞ� ĚĂŶƐ� ƐŽŶ� ůŝǀƌĞ� Istanbul : 
ͨ� >ĞƐ� ǇĂůŦ� ƋƵĞ� ůĞƐ� ƉĂĐŚĂƐ� ŽƩŽŵĂŶƐ͕� ůĞƐ� ĠůŝƚĞƐ�
Ğƚ� ůĞƐ� ƌŝĐŚĞƐ� ĚƵ� ǆŦǆe� ƐŝğĐůĞ� Ǉ� ŽŶƚ� ĨĂŝƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ�
ƉŽƵƌ�Ǉ�ƌĠƐŝĚĞƌ�ŽŶƚ͕�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ͕�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ǆǆe 
ƐŝğĐůĞ͕�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶƚŚŽƵƐŝĂƐŵĞ�ĚĞ�ůĂ�ZĠƉƵďůŝƋƵĞ�Ğƚ�
ĚƵ�ŶĂƟŽŶĂůŝƐŵĞ�ƚƵƌĐ͕�ĠƚĠ�ĠƌŝŐĠƐ�ĞŶ�ĞǆĞŵƉůĞƐ�ĚĞ�
ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ů͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ƚƵƌĐŽͲŽƩŽŵĂŶĞƐ͘�
>ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�͞ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕͟ �ŽƵ� ůĞƵƌƐ� ŝŵŝƚĂƟŽŶƐ͕�
ă�ŚĂƵƚĞƐ�Ğƚ�ĮŶĞƐ�ĨĞŶġƚƌĞƐ͕�ă� ůĂƌŐĞƐ�ĂǀĂŶƚͲƚŽŝƚƐ͕�
ă� ĮŶĞƐ� ĐŚĞŵŝŶĠĞƐ� Ğƚ� ă� ŽƌŝĞů� ƋƵĞ� ^ĞĚĂĚ� ,ĂŬŬŦ�
�ůĚĞŵ�ƉƌĞŶĚ�ĐŽŵŵĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ĚĞ�ǇĂůŦ�ĚĂŶƐ� ƐŽŶ�
ŽƵǀƌĂŐĞ� ŝŶƟƚƵůĠ� ^ŽƵǀĞŶŝƌƐ� ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ʹ� Žƶ� ŝů�
Ă�ƌĂƐƐĞŵďůĠ�Ě͛ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�ǇĂůŝ͕�ĚĞƐ�
ŐƌĂǀƵƌĞƐ�ĞǆĠĐƵƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ĚĞƐƐŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĐŽŵŵĞ�
DĞůůŝŶŐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ƉůĂŶƐ�ʹ͕�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƋƵĞ� ůĞƐ�ŽŵďƌĞƐ�
ƌĞƐĐĂƉĠĞƐ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĚĠƚƌƵŝƚĞ͕�ĂŶĠĂŶƟĞ͘��ͩ�
;WĂŵƵŬ͕�ϮϬϬϳ͕�ĐŚĂƉ͘�ϲ�ͨ>Ă�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ�ĚƵ��ŽƐͲ
ƉŚŽƌĞͩͿ
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ϭ͘�ƉůĂŶ�ĚƵ�ƌĞǌͲĚĞͲĐŚĂƵƐƐĠĞ Ϯ͘�ƉůĂŶ�Ě͛ĠƚĂŐĞ
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>Ğ�ǇĂůŦ��ŵĐĂǌĂĚĞ�,ƺƐĞǇŝŶ�WĂƔĂ�ʹ�/ƐƚĂŶďƵů�ʹ�WĞƌƐƉĞĐƟǀĞ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌ�Ě͛KƌŚĂŶ��ĂŬŵĂŬĕŦŽŒůƵ͘�^ŽƵƌĐĞ�͗�PǌĞŶ͕�^ĞĚĂ

>Ğ�ĚĞƐƐŝŶ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ĚĞ�K͘��ĂŬŵĂŬĕŦŽŒůƵ͕�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ůĂ�ƌĞĐŽŶƐƟƚƵƟŽŶ�ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞ�ĚƵ�ǇĂůŦ�ĚĞ��ŵͲ
ĐĂǌĂĚĞ�,ƺƐĞǇŝŶ�WĂƔĂ͘��Ğ�ĚĞƐƐŝŶ�ŶŽƵƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ůĂ�
ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ͕�ƉĂƌĨĂŝƚĞŵĞŶƚ�
ƐǇŵĠƚƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�ƐŽŝŶ�ĂƉƉŽƌƚĠ�ĂƵǆ�ĚĠƚĂŝůƐ�ĚĞƐ�ďŽŝͲ
ƐĞƌŝĞƐ� ŝŶƚĠƌŝĞƵƌĞƐ�Ğƚ�ĞŶĮŶ� ůĂ� ǀƵĞ�ƉĂŶŽƌĂŵŝƋƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͘�
�ĞƩĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ĞƐƚ�Ě͛ƵŶĞ�ŵŽĚĞƌŶŝƚĠ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘�
KŶ� ƉĞƵƚ� Ǉ� ǀŽŝƌ� ƵŶ� ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĨĞŶġƚƌĞƐ� ŚŽͲ
ƌŝǌŽŶƚĂůĞƐ� ĨŽƌŵĂŶƚ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ĨĞŶġƚƌĞ�ĞŶ�ďĂŶͲ
ĚĞĂƵ͘�KŶ�ŶĞ�ƉĞƵƚ�ƉĂƐ�Ɛ͛ĞŵƉġĐŚĞƌ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�ůĞ�ůŝĞŶ�
ĂǀĞĐ�ůĂ�Villa Le Lac ĚĞ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ�ĚĞ�ϭϵϮϯ�ƋƵŝ�
ŽīƌĞ�ƵŶ�ƉĂŶŽƌĂŵĂ�ƐƵƌ�ůĞ�ůĂĐ�>ĠŵĂŶ͘�

KŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ůĂ� ĮŶĞƐƐĞ�ĚĞƐ�ƉŽƚĞĂƵǆ�
ƋƵŝ� ƌĞŶĚĞŶƚ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ĐĞƩĞ� ǀƵĞ� Ě͛ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͘

�ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽŶƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀŝƐƵĞů�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ĚĞ�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟĨ͘ �
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WůĂŶ�ĚƵ�ǇĂůŦ��ŵĐĂǌĂĚĞ�,ƺƐĞǇŝŶ�WĂƐĂ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�<ƵďĂŶ͕�ϮϬϭϯ



52

2.3 L’eau comme vecteur de commerce et 
de développement industriel

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�
ůĂ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�ĚĞƐ�ŵƵƌĂŝůůĞƐ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŝŵŵĠĚŝĂƚ�
ĂǀĞĐ�ů͛ĞĂƵ�ǀĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ƉůĂĐĞ�ĂƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ͘�>͛ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĠŐĂŐĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ĞŵƉƌŝƐĞ�ĚĞ�
ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ŵƵƌĂŝůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ůŝŐŶĞ�
ĚĞ�ĐƀƚĞ�;ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵͿ�ǀĂ�ġƚƌĞ�ĞǆƉůŽŝͲ
ƚĠ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͘�

>ĞƐ� ƌŝǀĞƐ�ƐƵĚ�Ğƚ�ĞƐƚ�ĚĞ� ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ƐŽŶƚ�ŽĐĐƵͲ
ƉĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƌĂŝůƐ� ĚĞ� ĐŚĞŵŝŶ� ĚĞ� ĨĞƌ� ũƵƐƋƵ͛ă� ůĂ�
ŐĂƌĞ�ĚĞ�^ŝƌŬĞĐŝ�ŝŶĂƵŐƵƌĠĞ�ĞŶ�ϭϴϵϬ͕�Ğƚ�ƚĞƌŵŝŶƵƐ�
ĚĞ�ů͛KƌŝĞŶƚ��ǆƉƌĞƐƐ͘�

�Ƶ�ŶŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ͕�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�
Ě͛Kƌ͕ �ƐĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝͲ
ƚĠĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ƵƐŝŶĞƐ�ĚĞ� ƚŽƵƐ�
ŐĞŶƌĞƐ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ĚĞ�ƌĂĚŽƵďĂŐĞ�Ğƚ�
ƋƵĞůƋƵĞ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƐƉĠĐŝĮƋƵĞƐ� ĐŽŵŵĞ� ƉĂƌ�
ĞǆĞŵƉůĞ�ů͛ŚƀƉŝƚĂů�ŝƐƌĂĠůŝƚĞ�ă��ĂůĂƚ͘�

WůĂŶ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ�ĚĞ�ϭϵϯϮ
^ŽƵƌĐĞ͗�ŐĂůůŝĐĂ͘ďŶĨ͘ Ĩƌ
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�ĞƩĞ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ƉĞƌĕƵĞ�ĚĞ�ĚĞƵǆ�ŵĂŶŝğƌĞƐ͘
 
>Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ� ƉŽƐƐŝďůĞ� ƉĞƵƚ� ġƚƌĞ�
ĐĞůůĞ�ĚƵ�ƉƌŽůŽŶŐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ǀĞƌƐ�
ů͛ĞĂƵ͘� � Ă͛ƉƌğƐ� �ŶƚŽŝŶĞ� &ůĞƵƌǇ͕ � ĞŶ� ƉĂƌůĂŶƚ� ĚĞƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĂĚũĂĐĞŶƚƐ�ă�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�͗�ͨ�ůĞƵƌ�ƟƐƐƵ�
ĐŽŵƉůĞǆĞ͕� ŽƌŐĂŶŝƐĠ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚĞ� ů Ă͛ƌƟƐĂŶĂƚ� Ğƚ� ĚƵ�
ĐŽŵŵĞƌĐĞ͕�ĨĂŝƐĂŝƚ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƌ�
΀͘͘͘΁͘�ͩ�;&ůĞƵƌǇ͕ �ϮϬϬϱͿ͘�

>͛ĞǆƚƌĂŝƚ� ĚĞ� ƉůĂŶ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚĞ� &ĞŶĞƌ�ŵĞƚ� ĞŶ�
ĠǀŝĚĞŶĐĞ� ĐĞƩĞ� ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ� ĚĠĚŝĠĞ� ă� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ͗�
ĨĂďƌŝƋƵĞƐ�ĚĞ� ƐĂǀŽŶ͕� ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ�ĚĞ� ƚĂďĂĐ͕� ĨŽƌŐĞ͕�
ĐŚĂŶƟĞƌ� ĐŽƵǀĞƌƚ͘͘͘͘� �ŚĂƋƵĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞͬĞŶƚƌĞƉƀƚ�
ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶ� ƋƵĂŝ� ĚĞ� ƚĂŝůůĞ� ǀĂƌŝĂďůĞ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�
ů͛ĞŵďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ� ŽƵ� ůĞ� ĚĠďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ� ĚĞ�ŵĂƌͲ
ĐŚĂŶĚŝƐĞ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ĞƐƚ�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�
ͨƵŶ�ƉŽƌƚ�ŶĂƚƵƌĞůͩ�Ğƚ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚĞ�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐŝĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�KƌŝĞŶƚ�Ğƚ�KĐĐŝĚĞŶƚ͘�

>Ă� ƐĞĐŽŶĚĞ� ŝŶƚĞƌƉƌĠƚĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ� ĞƐƚ� ĚĞ� ǀŽŝƌ͕ �
ĂǀĞĐ�ů͛ŽĞŝů�Ě͛ƵŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�ĚƵ�yy/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ĐĞƐ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�ĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĞĂƵ͕�
ͨ΀͘͘͘΁�ŵġŵĞ�Ɛŝ� ůĞƐ� ƌŝǀĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂůŽƌƐ� ůŽŝŶ�Ě͛ġƚƌĞ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�΀͘͘͘΁ͩ�;&ůĞƵƌǇ͕ �ϮϬϬϱͿ͘�

�Ŷ�ĞīĞƚ͕�ƐƵƌ�ůĞ�ƉůĂŶ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ�ůĞ�ƐĞƵů�ĞƐƉĂĐĞ�ƋƵŝ�
ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ġƚƌĞ� ƋƵĂůŝĮĠ� ĚĞ� ƉƵďůŝĐ� ƐĞ� ƐŝƚƵĞ� ĂƵ� ŶŝͲ
ǀĞĂƵ�ĚĞ�ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ŶŽŵŵĠ�ͨƉůĂŐĞͩ͘�

�ŝŶƐŝ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ŐĠŶĠƌĂůĞ� ů͛ĞĂƵ�Ğƚ� ƐĞƐ� ƌŝǀĂŐĞƐ�
ŽŶƚ� ďĠŶĠĮĐŝĠ� ă� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� Ğƚ� ĂƵ� ĐŽŵŵĞƌĐĞ� ĚĞ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĞƐ�ŐƌąĐĞ�ĞŶƚƌĞ�ĂƵƚƌĞ�ă� ůĂ� ĨĂĐŝůŝƚĠ�ĚƵ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘�YƵ͛ĞŶ�ĞƐƚͲŝů�ĞŶ�ƌĞǀĂŶĐŚĞ�ĚƵ�ĚĠƉůĂĐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�͍

YƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�&ĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϮϵ͕�
ŽƵ�ů͛ŽŶ�ǀŽŝƚ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽƌŶĞ�Ě͛Žƌ�ŽĐͲ
ĐƵƉĞƌ�ƉĂƌ�ĚŝǀĞƌƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ůŝĠƐ�ă�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�

;ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ͕�ĚĠƉƀƚƐ͕�ĨĂďƌŝƋƵĞƐ͘͘͘Ϳ
^ŽƵƌĐĞ͗�ŐĂůůŝĐĂ͘ďŶĨ͘ Ĩƌ
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2.4 L’eau comme vecteur de déplacement

>Ă�ŵŽďŝůŝƚĠ�ŇƵǀŝĂůĞ�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ƉƌŝƐĠĞ�Ğƚ�
ůĂƌŐĞŵĞŶƚ� ƵƟůŝƐĠĞ� ƉĂƌ� ƚŽƵƐ� ůĞƐ� ŚĂďŝƚĂŶƚƐ� Ě͛/ƐͲ
ƚĂŶďƵů͕� ĐĂƌ� Đ͛ĞƐƚ� ůĞ�ŵŽǇĞŶ�ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ůĞ�ƉůƵƐ�
ƌĂƉŝĚĞ͕�ůĞ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ůĞ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ͘�
WůƵƐŝĞƵƌƐ� ƉĞŝŶƚƵƌĞƐ͕� ĐůŝĐŚĠƐ� Ğƚ� ĠĐƌŝƚƐ� ĠǀŽƋƵĞŶƚ�
ĐĞƩĞ�͞ƉƌĂƟƋƵĞ͘͟ �
�ĂŶƐ� ůĞƐ� ĐĂƌƚĞƐ� ĚĞ� ŵŽďŝůŝƚĠ� ĚĞƐ� ǀĂƉƵƌ� ;ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ͕�ďĂƚĞĂƵͿ�ĚĞ�ϭϵϮϮ�ŽŶ�ƉĞƵƚ�ǀŽŝƌ�
ƋƵĞ�ůĞƐ�iskele�;ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞͿ�ĠƚĂŝĞŶƚ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�
ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ĨŽŶĚ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ůĂ�
ũŽŶĐƟŽŶ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞ�ǀĂƉƵƌ�ĂƌƌġƚĞ�ƐĂ�ĐŽƵƌƐĞ�
ă��ǇƺƉ. 
�ĞƩĞ�ďĂŝƐƐĞ� ĚĞ� ůĂ� ƉƌĂƟƋƵĞ� ŇƵǀŝĂůĞ� ĞƐƚ� ůŝĠĞ� ĂƵ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ� ƋƵŝ�
ĞǆƉůŽƐĞ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚƵ�yyğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�Ğƚ�ă�ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƋƵŝ͕�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬ͕�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�
ă� Ɛ͛ĠƚĞŶĚƌĞ� ĚĂŶƐ� ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ� ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ͘� �� ĐĞƩĞ�
ĠƉŽƋƵĞ͕�ͨ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞŶƚƌĞ�ůĞƐ�ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ�Ğƚ�ůĂ�ŵĞƌ�ĚŝƐƉĂƌĂŠƚ�ͩ�;<ŝůŝŶĕĂƐůĂŶ͕�ϭϵϵϳͿ

�ŝŶƐŝ͕�ĚƵƌĂŶƚ�ůĂ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ŵŽŝƟĠ�ĚƵ�yyğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕��
ůĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ƚƌğƐ� ƌĂƉŝĚĞƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ŽŶƚ�
ĞƵ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ůĞƐ�ƌŝǀĂŐĞƐ�
Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘�>ĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϲϬͲϭϵϳϬ�ĞŶ�ƐŽŶƚ�ŶŽƚĂŵͲ
ŵĞŶƚ�ƚĠŵŽŝŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ƌĞŵďůĂǇĂŐĞ�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů�ƐƵƌ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘�
�ĂŶƐ�ƐĂ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ƐƵƌ�Les rivages d’Istanbul : 
ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĂƵ� ĐŽĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵĠŐĂƉŽůĞ͕�
�ŶƚŽŝŶĞ�&ůĞƵƌǇ�ŶŽƵƐ�ƉĂƌůĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�
ƌŝǀĂŐĞƐ�ͨ΀͘͘͘΁�/ůƐ�ŽŶƚ�ƉĞƌĚƵ�ůĞƵƌ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ŝĚĞŶƟͲ
ƚĠ�ʹ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͕�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƐŽĐŝĂůĞ�ʹ�ƐĂŶƐ�ƉŽƵƌ�
ĂƵƚĂŶƚ� Ɛ͛ĞŶ� ĨŽƌŐĞƌ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ;'ƺů͕� ϭϵϵϰͿ͕�
ĚĞǀĞŶĂŶƚ�ĚĞƐ�ͨ�ŶŽŶͲůŝĞƵǆ�ͩ� ;�ƵŐĠ͕�ϭϵϵϮͿ� ͗�ĚĞƐ�
ĞƐƉĂĐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ĂƵǆ�ƉĂǇƐĂŐĞƐ�ŵŽŶŽƚŽŶĞƐ͘�
>ĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ĂĐĐĞŶƚƵĞŶƚ�ĚŽŶĐ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ƐĞƐ�ƌŝǀĂŐĞƐ͘�ͩ�;&ůĞƵƌǇ͕ �ϮϬϬϱͿ͘�

WůĂŶ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ϭϵϮϮ
^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ŝƐƚĂŶďƵůƵƌďĂŶĚĂƚĂďĂƐĞ͘ĐŽŵ

sƵĞ�ĚĞ�'ĂůĂƚĂ�Ğƚ�ĚƵ�ƉŽŶƚ�hŶŬĂƉŝ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ 

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƐ�͗�^ĞďĂŚ�Ğƚ�:ŽĂůůŝĞƌ�
^ŽƵƌĐĞ͗�ǁǁǁ͘ĞƐŬŝŝƐƚĂŶďƵů͘ŶĞƚ

sĂƉƵƌ

Terminus 
(2019)

dƌĂŵǁĂǇ
dƌĂŝŶ
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3.1 Développer un waterfront

�ğƐ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϴϬ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� � ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ǀŝƐĂŶƚ� ă� ĨĂŝƌĞ� ĂĐĐĠĚĞƌ� /ƐƚĂŶďƵů� ĂƵ�
ƌĂŶŐ� ĚĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ� ŽŶƚ� ĞƵ� ůŝĞƵ͘� �ĞůĂ�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
͗�ͨĂǀĞĐ�ƐŽŶ�ƐŝƚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶŶĞů�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�
ŵƵůƟŵŝůůĠŶĂŝƌĞ͕�ŝů�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĂ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ĚĞ�
ĐĞƩĞ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ� ĞŶ� ĚĞǀĞŶŝƌ� ƋƵ͛ĞƐƚ� /ƐƚĂŶďƵů� Ğƚ�
ů͛ƵŶ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ŝŶǀĞƐƟƐͲ
ƐĞƵƌƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƚŽƵƌŝƐƚĞƐͩ͘�;&ůĞƵƌǇ͕ �
ϮϬϭϬͿ͘

WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�ĐĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƋƵĞƐ�ŽŶƚ�ƚŽƵͲ
ĐŚĠ� ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
Ě͛ƵŶ� ͨǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚͩ͘� �͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ƋƵŝ�ĠƚĂŝƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�Ě͛ƵŶ�ƟƐƐƵ�ĂŶĐŝĞŶ�
ĨĂŝƚ� ĚĞ�ƉĞƟƚƐ� ŝŵŵĞƵďůĞƐ͕� Ě Ă͛ƚĞůŝĞƌƐ� Ğƚ� Ě͛ƵƐŝŶĞƐ�
ĚĠŵŽůŝĞƐ�ĂƵ�ƉƌŽĮƚ�ĚĞ�ŶŽƵǀĞůůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�;&ůĞƵƌǇ͕ �ϮϬϬϱͿ͘�

WĂƌŵŝ� ĐĞƐ� ŽƉĠƌĂƟŽŶƐ� Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŝƚĞƌ� ůĞ�ŵƵͲ
ƐĠĞ�ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�<Žĕ� ŽƵǀĞƌƚ�ĞŶ�ϭϵϵϰ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�
ĂŶĐŝĞŶ�ĂƚĞůŝĞƌ�ĚĞ� ĨŽŶƚĞ�Ě Ă͛ŶĐƌĞƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂƵ�
ĨŽŶĚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌŶĞ� Ě͛Kƌ͕ � ƵŶĞ� ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞ�ĞŶ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě Ă͛ƌƚ�ĐŽŶƚĞŵͲ
ƉŽƌĂŝŶ� Ğƚ� ĞŶ� ĐĂŵƉƵƐ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ� ;ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
ƉƌŝǀĠĞ�ĚĞ��ŝůŐŝͿ͘��ĞƌƚĂŝŶĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĚĞ�ƋƵĂͲ
ůŝƚĠ�ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƌĠĂůŝƐĠ�ĞŶ�ϮϬϬϳ�ƉĂƌ� ůĞ�ďƵƌĞĂƵ�,ĂŶ�
dƺŵĞƌƚĞŬŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚĞ͘�

�ĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵǆ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ğƚ�ůĂ�
ǀŝůůĞ�ŽŶƚ�ƉƵ�ġƚƌĞ�ƌĞŶĚƵƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϵϬ� ŐƌąĐĞ� ĂƵ� ĐƵƌĂŐĞ� ĚĞ� ĐŝŶƋ�ŵŝůůŝŽŶƐ�
ĚĞ�ŵğƚƌĞƐ� ĐƵďĞƐ�ĚĞ�ďŽƵĞ�ƋƵŝ� ƌĞŶĚĂŝƚ� ůĞƐ� ůŝĞƵǆ�
ŝŶǀŝǀĂďůĞƐ�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞƐ�ŽĚĞƵƌƐ͕�ĐŽŵƉůĠƚĠ�ƉĂƌ� ůĂ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ƐǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ĐĂŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĂǀĞĐ�

ϯ͘�/ƐƚĂŶďƵů͕�ă�ůĂ�ƌĞĐŽŶƋƵġƚĞ�ĚĞ�ƐĞƐ�ďĞƌŐĞƐ

sƵĞ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�
Ğƚ��ĚĞ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŝůŐŝ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ďŝůŐŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌ

>Ğ�ũĂƌĚŝŶ�ĚƵ�ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ďŝůŐŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌ
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ĐŽůůĞĐƚĞƵƌƐ�Ğƚ� ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĠƉƵƌĂƟŽŶ� ;DŽƌǀĂŶ͕� >ŽͲ
ŐŝĞ͕�ϮϬϭϰ͕�Ɖ͘ϮϯͿ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ŵĂŝŶƟĞŶ�ĚĞ�
ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘

WŽƵƌ� �ŶƚŽŝŶĞ� &ůĞƵƌǇ� ͨ>Ğ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚĞ� Karaköy 
ĐŽŶƐƟƚƵĞ� ů͛ƵŶ� ĚĞƐ� ƐĞĐƚĞƵƌƐ� Žƶ� Ɛ͛ĞǆƉƌŝŵĞ� ůĞ�
ŵŝĞƵǆ� ů Ă͛ŵďŝƟŽŶ�ŵĠƚƌŽƉŽůŝƚĂŝŶĞ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ͘� �Ŷ�
ϮϬϬϰ͕�ů͛ĞŶƚƌĞƉƀƚ�ŶΣϰ�Ă�ĠƚĠ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟ�ĞŶ�ŵƵƐĠĞ�
Ě Ă͛ƌƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ͘��ĂƉƟƐĠ�/ƐƚĂŶďƵů�DŽĚĞƌŶ͕�ĐĞ�
ŵƵƐĠĞ�Ă�ƉŽƵƌ�ĂŵďŝƟŽŶ�ĚĞ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ůĂ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ƚƵƌƋƵĞ�ĞŶ�ŵĂƟğƌĞ�Ě Ă͛ƌƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ͘�>͛ ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶ�ƐǇŵďŽůŝƐĞ�ă�ĞůůĞ�ƐĞƵůĞ�ă�ůĂ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ƚŽƵƌŶĂŶƚ�
ƉƌŝƐ�ƉĂƌ�/ƐƚĂŶďƵů�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĐƵůƚƵƌĞů�Ğƚ�ůĞ�
ƌƀůĞ�ŵĂũĞƵƌ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌŝǀĠ�ĚĂŶƐ�ĐĞƩĞ�ĠǀŽůƵͲ
ƟŽŶ͘�ͩ�;&ůĞƵƌǇ͕ �ϮϬϭϬͿ͘

WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ� ĚƵ� ďƵƌĞĂƵ� Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞƐ�
dĂďĂŶůŝŽŐůƵ� Ŷ Ă͛� ǀĠĐƵ� ƋƵĞ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ�
ĂƵ� ƉƌŽĮƚ� ĚƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ� ͨ'ĂůĂͲ
ƚĂƉŽƌƚ͕ͩ� ƵŶ� ͨŵĠŐĂƉƌŽũĞƚͩ� ĚĞ� ƉŽƌƚ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂ�
ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ĚĞ�ĐƌŽŝƐŝğƌĞ�Ğƚ�ƋƵŝ�ŽƵǀƌŝƌĂ�
ƐĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚĠďƵƚ�ϮϬϮϬ͘

WĞŶĚĂŶƚ� ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�'ĂůĂƚĂƉŽƌƚ� ůĞ�
ŵƵƐĠĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ĚĂŶƐ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�ďąƟŵĞŶƚ�ĚĞ�
ů͛hŶŝŽŶ�&ƌĂŶĕĂŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌƵĞ��ĞǇŽŒůƵ�DĞƔƌƵƟǇĞƚ͕�
ƉƵŝƐ� ĚĞǀƌĂŝƚ͕� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ� ĚŝƌŝŐĞĂŶƚƐ͕� ġƚƌĞ� ƌĞĐŽŶƐͲ
ƚƌƵŝƚ�ĚĂŶƐ�ƐŽŶ�ůŝĞƵ�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ͘�;�ƌƟĐůĞ�ĚƵ�ũŽƵƌŶĂů�
Cumhuriyet͕�Ϭϯ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϴͿ͘

WĂƌŵŝ�ůĞ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�Ğƚ�ƌĠĂĨͲ
ĨĞĐƚĠ͕�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ĂƵƐƐŝ�ůĞ�Feshane͕�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ�
ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂƉĞĂƵǆ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ƋƵŝ�ĂďƌŝƚĞ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƵŶĞ�ƐĂůůĞ�ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�
Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘��ŶĮŶ͕�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�<ĂĚŝƌ�,ĂƐ�ƉƌĞŶĚ�
ƉůĂĐĞ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĂŶĐŝĞŶŶĞ� ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚƵ�ƚĂďĂĐ�ĚĞ�
ϭϴϴϰ͕�ƌĠĂīĞĐƚĠĞ�ƉĂƌ�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚĞ�/ƔŦŬ��ǇĚĞŵŝƌ�ĞŶ�
ϭϵϵϳ͘�;'ƌŽƵŝůůĞƌ͕ �ϮϬϬϱ͕�ƉϱϬͿ

>ĞƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ�ƐƉĂƟĂůĞƐ�

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ůĞ�ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĐŽŶƟŶƵ͘� /ů�
ĞƐƚ� ĨĂŝƚ� Ě͛ƵŶĞ� ĂůƚĞƌŶĂŶĐĞ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ƐĂŶƐ�
ŐƌĂŶĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ƉĂǇƐĂŐğƌĞ͕� ĚĞ� ĐŽŵƉůĞǆĞƐ� ƐƉŽƌͲ
ƟĨƐ͕� ĚĞ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ;ŵƵƐĠĞ͕� ƉĂůĂŝƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶŐƌğƐ͕�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶƐ͘͘͘Ϳ� Ğƚ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ŵŽŝŶƐ� ďŝĞŶ�
ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ƚĞů�ƋƵĞ�ůĞƐ�ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞƐ�ĚĞ�ĨĞƌƌǇ͘�
�ĞƌƚĂŝŶƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů͕�
ŚĠƌŝƚĂŐĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉŝƌĞ�ŽƩŽŵĂŶ͕�ƐŽŶƚ�ĞŶ�ĨƌŝĐŚĞ�Ğƚ�
ƐŽŶƚ�ŝŶĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ͘��

KŶ� ŶŽƚĞ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ƵŶĞ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ůŽŶŐŝƚƵĚŝͲ
ŶĂůĞ͕� ĞŶ� ƉĂƌƟĞ� ĞǆƉůŝĐĂďůĞ� ƉĂƌ� ů͛ŝŵŵĞŶƐŝƚĠ� ĚĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ͕�Žƶ�ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĞŵƉŽƌĂůŝƚĠ�ĞƐƚ�ĠŐĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŝŶŇƵĞŶƚ͘��ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ĚĠĐŽƵͲ
ƉĂŐĞƐ�ƐŽŶƚ�ŶŽŶ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽƌŶĞ�
Ě͛Kƌ͕ �ŵĂŝƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�Žƶ�
ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ƉŽŶĐƚƵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘��ŝŶƐŝ͕�ĐĞƩĞ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞ�ƉŝğĐĞƐ�ƵƌͲ
ďĂŝŶĞƐ�ĞŶ� ůŝĞŶ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ� ŝŶƟŵĞ�ĂǀĞĐ� ůĞ� ƌŝͲ
ǀĂŐĞ͕�ĐŽŶĨğƌĞ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�ƚƌğƐ�ǀĂƌŝĠĞ͘�

�ŶĮŶ͕� ůĂ� ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚĠ� ĞŶƚƌĞ� ǀŝůůĞ� Ğƚ� ƌŝǀĂŐĞ� ĞƐƚ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉůƵƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ĐĂƐ�ĐĂƵƐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǀŽŝĞƐ�ĚĞ�
ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ͘��ĞƩĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƌŝǀĂŐĞ�ĞƐƚ�ĐůĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘

WůĂŶ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞů�ƌĞĐŽŶǀĞƌͲ
ƟĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĚŝƐĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ�ƐƵƌ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�

�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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^ĂŶƚƌĂůŝƐƚĂŶďƵů�͗
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĞ�ĞŶ�ŵƵƐĠĞ�Ğƚ�
ĐĂŵƉƵƐ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞ͘

Feshane:
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ĐŚĂͲ
ƉĞĂƵǆ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĞ�ĞŶ�ƐĂůůĞ�
ĚĞ�ĐŽŶĐĞƌƚ�Ğƚ�Ě͛ĞǆƉŽƐŝƟŽŶ͘�

Kadir Han:
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĨĂďƌŝƋƵĞ�ĚĞ�ƚĂďĂĐ�
�ŝďĂůŝ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĞ�ĞŶ�ƵŶĞ�
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ͘

DƵƐĠĞ�ZĂŚŝŵ�<Žĕ͗
ĂŶĐŝĞŶŶĞ�ĨŽŶĚĞƌŝĞ�Ě Ă͛ŶĐƌĞ�
ĚƵ�ϭϴğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĞ�
ĞŶ�ƵŶŵƵƐĠĞ�ĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕�
ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞƐ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐ

Camiikebir:
ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ͕�ƐŝƚĞ�ĚĞ�
projet. 

/ƐƚĂŶďƵů�DŽĚĞƌŶ͗
ĚĠƉƀƚ�ŶΣϰ�ƌĞĐŽŶǀĞƌƟĞ�ĞŶ�
ŵƵƐĠĞ�Ě Ă͛ƌƚ�ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶ͘�
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ϯ͘Ϯ�>Ğ�ĚĠƐŝƌ�ĚƵ�ƌŝǀĂŐĞ

Fuir la ville...
>͛ ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďŽƌĚƐ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞ�
ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƵƐĂŐĞ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĂ�ƉŽƉƵͲ
ůĂƟŽŶ͘��Ŷ�ĞīĞƚ͕�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ĂƵƐƐŝ�ĚĞŶƐĞ�
ƋƵ͛/ƐƚĂŶďƵů� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ǀĞƌƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ� ĐŽŶǀŽŝͲ
tés. Du parc Gezi� ƉƌğƐ� ĚĞ� ůĂ� ƉůĂĐĞ� Taksim aux 
ũĂƌĚŝŶƐ�ĚĞƐ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵŽƐƋƵĠĞƐ�;^ƺůĞǇŵĂŶŝǇĞͿ͕�ůĞ�
ŵŽŝŶĚƌĞ�ĞƐƉĂĐĞ�ŶĂƚƵƌĞů�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝͲ
ƚĂĚŝŶƐ͘�/ů�ĞŶ�ǀĂ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĂŐĞƐ�ƋƵŝ�ĂůͲ
ůŝĞŶƚ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ĞĂƵ͕�ƐǇŵďŽůĞ�ĚĞ�ƉƵƌĞƚĠ�ĚĂŶƐ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĂƚŽůŝĞŶŶĞ͘
WŽƵƌ�ƵŶ�ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞ��ͨ �'ĂŐŶĞƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĂŐĞƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�
Ě Ă͛ďŽƌĚ�ĨƵŝƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĞ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ͘�
KŶ�ƉĞƵƚ�ĂůůĞƌ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ůĞ�ǀĂͲĞƚͲǀŝĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�
͗�ů͛ailleurs�ĂůŽƌƐ͕�Đ͛ĞƐƚ�ůĞ�ŵŽŶĚĞ͕�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞƐ͘΀͘͘͘΁��Ğ�ƉůƵƐ͕�ůĞƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ�
ƐŽŶƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĐŽŵŵĞ�ƌĠƉƵůƐŝĨƐ� ͗�ĂďͲ
ƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ͕ �ŵĂƵǀĂŝƐ�ĠƚĂƚ�ĚĞƐ�ĐŚĂƵƐƐĠĞƐ�Ğƚ�
ĚĞƐ� ĨĂĕĂĚĞƐ͕� ƌŝƐƋƵĞƐ� Ě Ă͛ĐĐŝĚĞŶƚ͕� ĞƚĐ͘� >͛Ăŝƌ� Ǉ� ĞƐƚ�
ƉŽůůƵĠ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚĞ� ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ�Ğƚ�
ĚƵ� ĐŚĂƵīĂŐĞ�ƵƌďĂŝŶ͘� &ĂĐĞ� ă� ĐĞƐ�ŶƵŝƐĂŶĐĞƐ͕� ůĞƐ�
ƌŝǀĂŐĞƐ�ĂƉƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�Žƶ� ů͛ŽŶ�
ƌĞƐƉŝƌĞ�ůĞ�ďŽŶ�Ăŝƌ͕ �ă�ů Ă͛ďƌŝ�ĚĞƐ�ǀŽŝƚƵƌĞƐͩ͘�;&ůĞƵƌǇ͕ �
ϮϬϭϬͿ͘

...pour mieux la retrouver
^Ğ� ƚƌŽƵǀĞƌ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ� ů͛ĞĂƵ�ă� /ƐƚĂŶďƵů͕�ƋƵĞ�ĐĞ�
ƐŽŝƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �Đ͛ĞƐƚ�
ƵŶ� ǀĠƌŝƚĂďůĞ� ŵŽŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ� Ě͛ƵŶ�
ƉĂǇƐĂŐĞ� ĞŶ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ŵŽƵǀĞŵĞŶƚ� ƐƵƌ� ƵŶ� ĨŽŶĚ�
ĮŐĠ͖� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ă� ƚƌĂǀĞƌƐ� ůĞ�ƉƌŽĮů�ĚĞƐ�
ŵĂƐƐĞƐ� ďąƟĞƐ͕� ĚĞ� ƐĞƐ� ŵŽƐƋƵĠĞƐ� Ğƚ� ŵŝŶĂƌĞƚƐ�
ĠŵĞƌŐĞĂŶƚ�ĐŽŵŵĞ�ĚĞƐ� ƌĞƉğƌĞƐ͘�>ĞƐ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�
ƉĂŶŽƌĂŵĂƐ�ĚŽŶƚ�ũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ�
ƌŝǀĂŐĞ�Ğƚ�ĐĞƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ�ƉĂƐƐĠƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�
ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ŵŝĞƵǆ�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞƌ�ůĂ�
ǀŝůůĞ͘

�ƌŽƋƵŝƐ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů�ĚĞ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�<ŽƌƚĂŶ͕�ϮϬϭϴ
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ϰ͘��ĂƵ͕�ůŝĞƵǆ�Ğƚ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĂĐƚƵĞůƐ�͗�ĞŶƚƌĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ğƚ�ŚŽŵŽŐĠŶŝƐĂƟŽŶ

��>�d

FENER

,�^<Pz

<�^/DW�^�

'�>�d�

�D/EPEm

z�E/<�W/

d�<^/D

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

10

14
11

ϳ8

15

4

ϵ

ϭϲ

ϭϳ
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m^<m��Z

��^/<d�^

�ZE�shd<Pz <�E�/>>/

<��/<Pz

1
12

3

13

ϲ

2

5
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DĠƚŚŽĚĞ�Ě͛ĂŶĂůǇƐĞ�

WŽƵƌ�ŵŝĞƵǆ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ůĂ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͕�ŝů�ĐŽŶǀŝĞŶƚ�Ě Ă͛ŶĂͲ
ůǇƐĞƌ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�
ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĞƐƚ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĂ�
ƌĞůĂƟŽŶ� ǀŝůůĞͬĞĂƵ� ĞƐƚ� ƉĞƌĕƵĞ͕� ƉƵŝƐ� Ě͛ŝĚĞŶƟĮĞƌ�
ůĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠƐ�Ğƚ�ĚĠĨĂƵƚƐ�ĚĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ƚǇƉĞƐ�Ě͛ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ� Ğƚ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ŶŽŵŵĠƐ� ƐŽƵƐ� ůĞƐ� ĚĠƐŝŐŶĂͲ
ƟŽŶƐ� ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ� ͗� ůĞƐ� ůĂŶĚŵĂƌŬƐ͕� ůĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ�
ƉƌŝǀĠƐ͕�ůĞƐ�ĐŽƵƉƵƌĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶͲůŝĞƵǆ�
Ğƚ�ĞŶĮŶ�ůĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƵďůŝĐƐ͘�

Landmarks 
>Ă� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ŶŽŵŵĠĞ� landmaks reͲ
ƉƌĠƐĞŶƚĞ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƐĐğŶĞ�ƐƵƌ�
ů͛ĞĂƵ�ƚĞůƐ�ƋƵĞ�͗��ŐƌĂŶĚƐ�ŚƀƚĞůƐ͕�ŐĂƌĞƐ͕�ŵŽƐƋƵĠĞƐ͕�
ŵƵƐĠĞƐ͘͘͘� �ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŽƵ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ͕�ĐƌĠĞŶƚ�ă�ĞƵǆ�ƐĞƵůƐ�ĚĞƐ�ƉŝğĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ͘

�ąƟŵĞŶƚƐ�ƉƌŝǀĠƐ
>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĞƐ� ŵĂŝƐŽŶƐ� ƉƌŝǀĠĞƐ� ;yaliͿ� ĞŶ� ďŽƌĚ� Ě͛ĞĂƵ͘� �ĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐͲůă� ƐŽŶƚ� ƉůƵƚƀƚ� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ŵŽŶƚƌĞƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ƐŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠĞƐ�ĂƵ�ƐĞŶƐ�ƉƌŽƉƌĞ�
ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘

�ŽƵƉƵƌĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶͲůŝĞƵǆ
>Ă� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� Ă� ƉŽƵƌ� ďƵƚ� ĚĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�
ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�Žƶ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ǀŝůůĞͬĞĂƵ�ĞƐƚ�ďƌƵƚĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ĐŽƵƉĠ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�;ƌŽƵƟğƌĞƐ�
ŽƵ�ƉƌŝǀĠĞƐͿ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞƐ�ŝŶĚƵŝƚĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�
ǀŝůůĞ� ĂǀĞĐ�ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƌĠƐŝĚƵĞůƐ͕� ŶŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞůƐ�ŽƵ�ĚĠƉŽƵƌǀƵƐ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͘��
«Les non-lieux� ƐŽŶƚ� ĚĠĮŶŝƐ� ƉĂƌ� ů͛ĂŶƚŚƌŽƉŽ-
ůŽŐƵĞ� DĂƌĐ� �ƵŐĠ� ;ϭϵϵϮͿ͕� ĂƵƋƵĞů� ůĂ� ƉĂƚĞƌŶŝƚĠ�
ĚƵ� ƚĞƌŵĞ�ĞƐƚ�ĐŽŵŵƵŶĠŵĞŶƚ�ĂƩƌŝďƵĠĞ͕�ĐŽŵŵĞ�
ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ŶĠƐ�ĚĞ� ůĂ�ŵŽŶĚŝĂůŝƐĂ-

ƟŽŶ͕� ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĠƐ� Ğƚ� ĚĠƐŚƵŵĂŶŝƐĠƐ͕� ƉŽƌƚĞƵƌƐ�
Ě͛ƵŶĞ�ƌƵƉƚƵƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ůŝĞƵǆ�ͨ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝƋƵĞƐ�
ͩ� ĐŽŵŵĞ� ůĞ� ĨŽǇĞƌ͘ � 'ĂƌĞƐ͕� ĂĠƌŽƉŽƌƚƐ͕� ĐĞŶƚƌĞƐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ� ƚŽƵƐ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵġŵĞ�
ŵŽĚğůĞ͘��ĞƩĞ�ĐƌŝƟƋƵĞ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƉĂƌ�
ů͛ƵŶŝĨŽƌŵŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ƌĞƐƚĞ�ƉĞƌƟŶĞŶƚĞͩ͘
;:��Ϳ͕�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϳ

Espaces publics
>Ă�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�Ğƚ� ĚĞƌŶŝğƌĞ� ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ� ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�
ŵĞƩƌĞ� ĞŶ� ĂǀĂŶƚ� ůĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ƚĞůƐ� ƋƵĞ�
ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĐƐ�Ğƚ� ůĞƐ�ƌŝǀĂŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞƵƌ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�

�ŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĂŶĂůǇƐĠĞ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
�Ğ�ĐƌŝƚğƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘��ƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ŝŶŇƵĞ�ƐƵƌ�ů Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŝƚĂͲ
ĚŝŶƐ�͍�YƵ͛ĞƐƚͲĐĞ�ƋƵĞ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ĂƉƉŽƌƚĞ�ĂƵ�
ůŝĞƵ�͍�
>Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ͨƉĂƐƟůůĞƐ�ĐŽůŽƌĠĞƐͩ�ĞƐƚ�ƉƌŽͲ
ƉŽƌƟŽŶŶĞů�ă�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ğƚ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�
ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝĞƵ�ƉƌĠƐĞŶƚĠ͘�

ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
/ů�ƐĂŐŝƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�Ɛŝ�ůĞ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĞŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞ�
ďŽƌĚ�Ě͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ďąƟ͕�ĂĮŶ�ĚĞ�ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĚƌĞ�ĐĞ�ƋƵĞ�ͨĐĞ�ƉůĞŝŶ�ŽƵ�ĐĞ�ǀŝĚĞͩ�ĂƉƉŽƌƚĞ�
ĂƵ�ůŝĞƵ͘�

ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
�ƐƚͲĐĞͲƋƵĞ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ŽīƌĞ�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ƉƌŽŐƌĂŵͲ
ŵĂƟƋƵĞ�͍�
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ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
�ƐƚͲĐĞͲƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĞƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ�͍��ĞůĂ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞů�
ƚǇƉĞ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ĚŽŶŶĞ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ƵŶĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ͘�

5- Rapport à la ville
�Ğ�ĐƌŝƚğƌĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ�ƋƵĞůƐ�ĞƐͲ
ƉĂĐĞƐ�ŽƵ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘��Ğ�ĐĞ�
ĨĂŝƚ�ŶŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞƐ�ǀŽŝƌŝĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�
ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘�

ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐƀƚĠ�ǀŝůůĞͿ
>Ğ�ůŝĞƵ�ĞƐƚͲŝů�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ƌŽƵƟĞƌ͕ �ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ�ĞƚĐ͍͘͘�

ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
>Ğ�ĚĞŐƌĠ�ĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ�;ƐƵƌƚŽƵƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐĂƐ�Žƶ�ŝů�Ǉ�Ă�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐͿ͘�

ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
>Ğ�ůŝĞƵ�ĞƐƚͲŝů�ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƚƌĂŶƐͲ
ƉŽƌƚƐ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�;ďĂƚĞĂƵͿ�͍�

ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ
�ƐƚͲĐĞͲƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�ĂƫƌĞ�ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ�͍��ƐƚͲĐĞ�ƋƵ͛ŝů�
ĞƐƚ�ĂƉƉƌĠĐŝĠ�Ğƚ�ĂĐĐƵĞŝůůĂŶƚ�͍�>ĞƐ�ŐĞŶƐ�ĂŝŵĞŶƚͲŝůƐ�
ǀĞŶŝƌ�ŝĐŝ�͍�

>ĞƐ�ŽƵƟůƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞƐ�ƵƟůŝƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞͲ
ŵĞŶƚ�ůĞƐ�ŵġŵĞƐ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂĐƵŶĞ�ĚĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�͗�
ŶĞƵĨ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě͛ĠǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƵŶ�ƐĐŚĠŵĂ�ĚĞ�ƌĞƉĠͲ
ƌĂŐĞ� ĚƵ� ůŝĞƵ͕� ƵŶĞ� ǀƵĞ� ƐĂƚĞůůŝƚĞ� ĞŶ� ƉůĂŶ� Ğƚ� ă� ůĂ�
ŵġŵĞ� ĠĐŚĞůůĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĂ� ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�
ĚƵ� ůŝĞƵ�ƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ǀƵĞƐ�ĚĞ� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�
ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�
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4.1 Landmarks

�Ğ�ƉƌĞŵŝĞƌ� ĐĂƐ� ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� Ě͛ƵŶ�ŚƀƚĞů� ĚĞ� ůƵǆĞ� ƐŝͲ
ƚƵĠ� ƐƵƌ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ� ĚƵ� �ŽƐƉŚŽƌĞ� ĚŽŶƚ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĞƐƚ�
ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĚĠĚŝĠ� ă� ůĂ� ĐůŝĞŶƚğůĞ͘� /ů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ�
ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĞƌ� ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ů͛ĞĂƵ�ă�ƵŶĞ�
ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ͘
>͛ ŚƀƚĞů�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĞŵďůĠŵĂƟƋƵĞƐ�
ĚĞ�ůĂ�ƐŬǇůŝŶĞ�ĚƵ�ĨƌŽŶƚ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͘�

1.
>Ğ�WĂůĂŝƐ��ŦƌĂŒĂŶ�;ŚŽƚĞů�ŬĞŵƉŝŶƐŬŝͿ͕�

ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů͘�
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

>Ğ�WĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŽůŵĂďĂŚĕĞ͕�ϭϴϲϯͲϲϳ
ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕��ĞƐŝŬƚĂƐ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�tŝŬŝƉĞĚŝĂ
�ƌĠĚŝƚ�͗�:ŽƐĞƉ�ZĞŶĂůŝĂƐ�

Ϯϵ�:ĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϬϴ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ
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2.
>Ğ�ƉĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŽůŵĂďĂŚĕĞ�;ŵƵƐĠĞͿ͕�ϭϴϰϯͲϱϲ

ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

>Ğ�WĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŽůŵĂďĂŚĕĞ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕��ĞƐŝŬƚĂƐ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�tŝŬŝƉĞĚŝĂ
�ƌĠĚŝƚ�͗��ĂǀŝĚ�ŽŶ&ƌĂŶ�Ͳ�ϭϲ͘ϭϭ͘ϮϬϭϯ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>Ğ�ƉĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŽůŵĂďĂŚĕĞ�Ă�ĠƚĠ�ůĂ�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞ�ĚƵ�
ƐƵůƚĂŶ��ďĚƺůŵĞĐŝƚ�ϭer�ĚƵƌĂŶƚ� ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ŵŽŝͲ
ƟĠ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕�ƉƵŝƐ�ůĞ�ďąƟŵĞŶƚ�ƐƵĐĐĠĚĂ�ĂƵǆ�
ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŐŽƵǀĞƌŶĂŶƚƐ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�ũƵƐƋƵ͛ă�DƵƐƚĂĨĂ�
<ĞŵĂů��ƚĂƚƺŬ͕� ĨŽŶĚĂƚĞƵƌ�ĚĞ� ůĂ� ƌĠƉƵďůŝƋƵĞ�ŵŽͲ
ĚĞƌŶĞ�ƚƵƌƋƵĞ͕�ƋƵŝ�Ǉ�ůĂŝƐƐĞƌĂ�ƐĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ϭϵϯϴ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ůĞ�ƉĂůĂŝƐ�Ă�ƉƌŝƐ�ůĂ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ŵƵƐĠĞ͘��
/ů�ĞƐƚ�ĞŶƚŽƵƌĠ�Ě͛ƵŶĞ�ĞŶĐĞŝŶƚĞ�;ŵƵƌͬďĂƌƌŝğƌĞͿ͕�Žƶ�
ůĞ� ƉƵďůŝĐ� ĞƐƚ� ŚĂďŝůŝƚĠ� ă� Ǉ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ă�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�ƉĂǇĠ�ƵŶĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�
ĚƵ�ŵƵƐĠĞ͘
�ĂŶƐ� ĐĞ� ĐĂƐ� ŝů� ĞƐƚ� ĚŽŶĐ� ƋƵĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ƉƌŝǀĂƟƐĞƌ�
ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ� ůĂ� ƌŝǀĞ� ƉŽƵƌ� ĐŽŶƚƌƀůĞƌ� ů Ă͛ĐĐğƐ� ĂƵ�
ůŝĞƵ͘�

�Ğ�ŐĞŶƌĞ�ĚĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĞƐƚ�ƐƵƌƚŽƵƚ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞͲ
ƉƵŝƐ�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͕�Đ͛ĞƐƚͲăͲĚŝƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů Ă͛ƵƚƌĞ�
ƌŝǀĞ�ŽƵ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ͕�ƉĂƌĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ĚĞƐ�
ĮŐƵƌĞƐ�ĨŽƌƚƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘

>Ğ� ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ� ƚŽƵƚ�ă� ĨĂŝƚ�ġƚƌĞ�ĞŶǀŝͲ
ƐĂŐĠ� ĐŽŵŵĞ� ĞŶĚƌŽŝƚ� ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ� ů Ă͛ĐĐƵĞŝů� Ě͛ƵŶ�
ďąƟŵĞŶƚ� ĚĞ� ƚǇƉĞ� ͨůĂŶĚŵĂƌŬͩ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ďƵƚ� ĚĞ�
ĐŽŶƐƟƚƵĞƌ�ƵŶ�ƌĞƉğƌĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ŽƉƉŽƐĠĞ͘�
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^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ��ĞƔŝŬƚĂƔ
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3.
>Ă�ŐĂƌĞ�ĚĞ�,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ͕�ϭϵϬϲͲϬϴ�
ă�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

sƵĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĚĞ�,ĂǇĚĂƌƉĂƐĂ�
ĚĞƉƵŝƐ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů

�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ�Ͳ�ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>Ă� ŐĂƌĞ� ĚĞ� ,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ� Ă� ĠƚĠ� ů͛ƵŶĞ� ĚĞƐ� ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚĞƐ� ŐĂƌĞƐ� ĚĞ� dƵƌƋƵŝĞ� ĂǀĞĐ� ƐĞƐ� ϭϭ� ǀŽŝĞƐ� Ğƚ�
ƐĞƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�Ϯϵ�ŵŝůůŝŽŶƐ�ĚĞ�ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ�ƉĂƌ�ĂŶŶĠĞ�
ĞŶ�ϮϬϭϭ�;,ŽƌŶǇ͕ �ϮϬϭϮͿ͘�>Ă�ŐĂƌĞ�Ă�ƉĞƵ�ă�ƉĞƵ�ƉĞƌͲ
ĚƵ�ĚĞ�ƐĞƐ�ĨŽŶĐƟŽŶƐ�ĂǀĞĐ�ă� ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�
ůĂ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŝŐŶĞ�DĂƌŵĂƌĂǇ�;ƉůƵƐ�ĂƵ�EŽƌĚ͕�ƉƌğƐ�
Ě͛mƐŬƺĚĂƌͿ�ƋƵŝ�ĚŽŶŶĞ�ů Ă͛ǀĂŶƚĂŐĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĞƌƐĞƌ�ůĞ�
�ŽƐƉŚŽƌĞ�ĐŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ͘

>Ğ� ůŝĞƵ�ĞƐƚ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ă�ƵŶ�ƉƌŽũĞƚ�ƵƌďĂŝŶ�ƋƵŝ�ǀŝƐĞ�
ă� ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ� ƵŶ� ĞƐƉĂĐĞ� ă� ǀŽĐĂƟŽŶ� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�;,ŽƌŶǇ͕ �ϮϬϭϮͿ͘

KƵƚƌĞ�ĐĞƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƉŽůŝƟƋƵĞƐ͕�ĐĞ�ďąƟŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐĞƐ�
ƐŝůŽƐ� ă� ŐƌĂŝŶƐ� ;ƉŚŽƚŽ� ĐŝͲĐŽŶƚƌĞͿ� ŵŽŶƚƌĞŶƚ� ďŝĞŶ�
ƵŶĞ�ĮŐƵƌĞ�ĚĞ�ƌĞƉğƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ƋƵŝ��ĐŽŶƚƌĂŝƌĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͕�ĞƐƚ�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂƵǆ�ƉƵďůŝĐƐ͘�
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ůĂ�ŐĂƌĞ

ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�
,ĂǇĚĂƌƉĂƔĂ

ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�
<ĂĚŦŬƂǇ

ůĞƐ�ƐŝůůŽƐ�
ă�ŐƌĂŝŶƐ
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4.
>Ğ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ�<Žĕ�;�ŝǀĂŶ�ZĂŚŵŝ�

D͘�<ŽĕͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉĂƌĐ�,ĂůŦĐŦŽŒůƵ�Ğƚ�ůĞ�
ƉĂƌĐ�,ĂƐŬƂǇ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�

/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŝƐğůĞ��ƵƌĞƌŽͲ<ŽƐĞŽŐůƵ�Ͳ��ůŽŐ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>Ğ� ŵƵƐĠĞ� ĚĞ� ů͛ŝŶĚƵƐƚƌŝĞ� <Žĕ� Ŷ͛ĞƐƚ� ƉĂƐ� ĨŽƌĐĠͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĞƉğƌĞ�ǀŝƐƵĞů͕�ŵĂŝƐ�Đ͛ĞƐƚ�ƉůƵƚƀƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�
ĨƌĠƋƵĞŶƚĠ͕� ĂƩƌĂĐƟĨ� Ğƚ� ƐŝŶŐƵůŝĞƌ� Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ� ƉůƵƐ�
ƋƵ͛ŝů�ƉƌŝǀĂƟƐĞ�ă�ůƵŝ�ƐĞƵů�ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ĞƐƉĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �

�ƵƐƐŝ͕�ĐĞ�ŵƵƐĠĞ�ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ�ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ĨĂŝƌĞ�
ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘�^ŝ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ�ŝů�
ĐŽŶŶĞĐƚĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ůĞ�ƟƐƐƵ�ĚĞ� ůĂ�
ǀŝůůĞ�ĂƵ�ƌŝǀĂŐĞ͕� ŝů� ĐŽƵƉĞ�ĚĞ� ů Ă͛ƵƚƌĞ� ůĂ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�
ŶĂƚƵƌĞůůĞ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐĞŶƐ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂů͘�
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ůĞ�ŵƵƐĠĞ�<Žĕ

�ŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�,ĂƐŬƂǇ

WĂƌĐ�,ĂƐŬƂǇ

WĂƌĐ�,ĂůŦĐŦŽŒůƵ

WĂƌĐ�,Ăůŝĕ

�ŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�
�ǇǀĂŶƐĂƌĂǇ
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5.
�ŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ŵĂŝƐŽŶ�ƉƌŝǀĠĞ

ůĞƐ�Yali�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

sƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŝǀĠĞ�
ůĞƐ�Yali�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů

�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ
ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ

ϰ͘Ϯ�WƌŝǀĠĞ

>Ă�ƐĞĐŽŶĚĞ�ĐĂƚĠŐŽƌŝĞ�ŵĞƚ�ĞŶ�ĂǀĂŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�
ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŝǀĠĞƐ�;yaliͿ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�>ĞƐ�
ĞǆĞŵƉůĞƐ� ĐŝͲĂƉƌğƐ� ƐŽŶƚ�ƉůƵƚƀƚ�ĚĞƐƟŶĠƐ�ă�ŵŽŶͲ
ƚƌĞƌ� ĐŽŵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ŚĂďŝƚĠĞƐ� ĂƵ� ƐĞŶƐ�
ƉƌŽƉƌĞ�ĚƵ�ƚĞƌŵĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘�

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨƌĂŶŐĞ�ďąƟĞ�Ă�ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƉƌŝǀŝͲ
ůĠŐŝĠĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ͘��DĂůͲ
ŐƌĠ�ĐĞƩĞ�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ� ůĂ�
ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉŝƐĐŝŶĞƐ�ƉƌŝǀĠĞ�ĚĂŶƐ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ŵĂŝƐŽŶƐ͘�
>ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ĂƵͲĚĞƐƐƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ďĠŶĠͲ
ĮĐŝĞŶƚ�Ě͛ƵŶ� ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ƉĞŶƚĞ͕�Ě͛ƵŶĞ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�
ĂďŽŶĚĂŶƚĞ� Ğƚ� Ě͛ƵŶĞ� ǀƵĞ� ĚĠŐĂŐĠĞ� ƐƵƌ� ůĞ� �ŽƐͲ
phore. 
�ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ŷ Ă͛�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�Ě͛ŝŶƚĠƌġƚ�ƉŽƵƌ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ŵĂŝƐ�ŝů�ƉĞƌŵĞƚ�Ě Ă͛ƉƉƵǇĞƌ�ůĞƐ�
ƉƌŽƉŽƐ�ůŝĠƐ�ă�ůĂ�ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ă�ů͛ĞĂƵ�
ĚĂŶƐ� ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘�WĂƌ�ĂŝůůĞƵƌƐ͕�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ǀƵĞ�ĐŽůůĞĐƟĨ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ďŝĞŶ�ƋƵ͛ŝů�ŶĞ�ĐŽŶƚƌŝͲ
ďƵĞ�ĞŶ�ƌŝĞŶ�ă�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�ƉƵŝƐƋƵ͛ŝů�Ɛ Ă͛Őŝƚ�ĚĞ�
ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ƉƌŝǀĠĞ͘�

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ
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sƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŝǀĠĞ�ĂǀĞĐ�ůĞ�ĐŚąƚĞĂƵ�
ĚĞ�ů �͛ŶĂƚŽůŝĞ�;�ŶĂĚŽůƵ�,ŝƐĂƌͿ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƵ�

�ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů
�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ

ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ

sƵĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ƉƌŝǀĠĞ�
ůĞƐ�Yali�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů

�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ
ϮϬ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϳ
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6.
�ƌŶĂǀƵƚŬƂǇ͕ ��ĞďĞŬ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů

�ŽƐƉŚŽƌĞ
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

ZƵĞ��ĞďĞŬ��ƌŶĂǀƵƚŬƂǇ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
�ŽƐƉŚŽƌĞ

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

ϰ͘ϯ��ŽƵƉƵƌĞƐ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝƋƵĞƐ�Ğƚ�ŶŽŶͲůŝĞƵǆ

/ŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƌŽƵƟğƌĞƐ

>ĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϴϬ� Ğƚ� ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ� ƐƵƌ� ů͛KĐĐŝĚĞŶƚ�
ŽŶƚ� ĠƚĠ� ƐǇŶŽŶǇŵĞƐ� Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƐ� ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ� dƵƌƋƵŝĞ͘� �Ğ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ�
ƌŽƵƚĞƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚƵ�ůŝƩŽƌĂů�Ě͛/ƐͲ
ƚĂŶďƵů�ƉŽƵƌ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ůĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶͲ
ĚŝƐĞƐ͗�ǀŽŝĞƐ�ƌĂƉŝĚĞƐ͕�ƉĂƌŬŝŶŐƐ�Ě Ă͛ƩĞŶƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ĐĂŵŝŽŶƐ͘͘͘� �ĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŽŶƚ�ĂŵĞŶĠ�ĚĞƐ�
ĞŶĚƌŽŝƚƐ�ŶĂƚƵƌĞůƐ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƐŽĐŝĂůĞ�ă�
ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƐĂŶƐ�ŝĚĞŶƟƚĠ͘�>ĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌĠͲ
ƐŝĚƵĞůƐ͕�ŶŽŶ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�ĚĂŶƐ� ůĂ� ůŽŐŝƋƵĞ�ĚĞ� ůĂ�
ůŽŐŝƐƟƋƵĞ� ƌŽƵƟğƌĞ� ĐŽŶƐƟƚƵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƉŽĐŚĞƐ� ĚĠͲ
ůĂŝƐƐĠĞƐ�Ğƚ�ƐĂŶƐ�ƵƐĂŐĞƐ͘
�ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ů͛ŝŵƉĂĐƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ǀŽŝĞƐ�ƉŽƐĠĞƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ͘��ůůĞƐ�ĐŽƵƉĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ďąƟ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͕�Ğƚ�ĐƌĠĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌĠͲ
ƐŝĚƵĞůƐ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŽŝĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�
;ǀŽŝƌ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞͿ͘
�Ğ� ůĂƌŐĞ�ƚƌŽƩŽŝƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ� ůĞ� ůŽŶŐ�ĚĞ�
ůĂ�ƌŝǀĞ�;Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ƌŽƵƚĞͿ͕�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ƋƵĂŶĚ�ŵġŵĞ�
ĚĞ�ƐĞ�ƉƌŽŵĞŶĞƌ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ƉƌŽĮͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀƵĞ�ĚĠŐĂŐĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ͘�

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ
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ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůƐ

ĞƐƉĂĐĞƐ�ƌĠƐŝĚƵĞůƐ
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7.
�ŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�

/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>Ğ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů� Haliç� ƉŽƐƐğĚĞ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ�
ĚĞ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĂƐƐĞǌ�ĠǀŝĚĞŶƚĞ͕�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ƉĂƌ� ů͛ŝŶͲ
ĨƌĂƐƚƌƵĐƵƌĞ� ƌŽƵƟğƌĞ� ƋƵĞ� ƉĂƌ� ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ĞŶ� ďŽƌĚ�
Ě͛ĞĂƵ�ƋƵŝ�ƉƌĞŶĚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞ͘�
>͛ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŶĞ�ůĂŝƐƐĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝͲ
ƚĠ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ĚĞ�Ɛ͛ĂƉƉŽƌĐŚĞƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�
>Ă�ƐĞƵůĞ�ƉĂƌƟĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĞƐƚ�ůĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ǀĂƉƵƌ�ĚĞ�
<ĂƐŦŵƉĂƔĂ͘�
��ů Ă͛ǀĞŶŝƌ͕ �ĐĞƚ�ĞŶĚƌŽŝƚ�ƐĞƌĂ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�Ğƚ�ŽƵǀĞƌƚ�
ĂƵ� ƉƵďůŝĐ� ĂƵ�ŵġŵĞ�ƟƚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƐŝƚƵĠ�ĂƵ�ŶŽƌĚ͘

sƵĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞƉƵŝƐ�
ůĞ�ƉŽŶƚ��ƚĂƚƺƌŬ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ
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�ŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�
<ĂƐŦŵƉĂƔĂ

>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů
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8.
YƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�&ĞŶĞƌ�Ğƚ�ƐŽŶ�iskele�;ƐƚĂƟŽŶ�

ĨĞƌƌǇͿ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

�͛ĞƐƚ� ƵŶĞ� ƐŝƚƵĂƟŽŶ� ĂƐƐĞǌ� ĚŝĸĐŝůĞ� Ğƚ� ĐŽŵƉůĞǆĞ͘�
dŽƵƚ� Ě Ă͛ďŽƌĚ� ŶŽƵƐ� ǀŽǇŽŶƐ� ďŝĞŶ� ůĂ� ƐĐŝƐƐŝŽŶ� ĂƐͲ
ƐĞǌ�ŶĞƩĞ�ĞŶƚƌĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ� ů͛ĞĂƵ�ƉĂƌ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ� ƌŽƵƟğƌĞ͘� >͛ĂƌƌŝǀĠĞ� ĚĞƐ� ŶŽƵǀĞůůĞƐ� ǀŽŝĞƐ� ĚĞ�
ƚƌĂŵǁĂǇ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ƌĞŶĨŽƌĐĞƌ� ĐĞƩĞ� ƐĐŝƐƐŝŽŶ� Ğƚ�
ůĂŝƐƐĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ă�ďĞĂƵĐŽƵƉ�Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ�ŶŽŶ�ƋƵĂůŝͲ
ĮĂďůĞƐ�Ğƚ�ƌĠƐŝĚƵĞůƐ͘
>Ă�ƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ǀĂƉƵƌ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠĞ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ƐĞŵďůĞ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞ�ƐƵƌ�ƵŶ�ŵŽƌͲ
ĐĞĂƵ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ƌĞŵďůĂǇĠ�ĚŽŶƚ�ůĞ�ƐƚĂƚƵƚ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�
ƚƌğƐ�ĐůĂŝƌ͕ �ĞŶƚƌĞ�ƉĂƌĐ�Ğƚ�ŶŽŶͲůŝĞƵ͘�
>ĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�&ĞŶĞƌ�ƐŽŶ�ƚƌĂŝƚĠĞƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐƵƌͲ
ĨĂĐĞ� ďĠƚŽŶŶĠĞ� ĚĠĚŝĠ� ă� ůĂ� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞ� ;ůŝĞƵ� ĚĞ�
ƉĂƐƐĂŐĞͿ͘�

�͛ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĂƵƚƌĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĚĞ�ǀŽŝƌ�ůĞƐ�ĐŚŽƐĞƐ�͗�
�ĞƌƚĂŝŶƐ� iskele� ƐŽŶƚ� ƚƌğƐ� ƵƌďĂŝŶƐ� Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĠƐ͘�

sƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�&ĞŶĞƌ�ĚĂŶƐ�
ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
�ƌĠĚŝƚ�͗��ƌĐĂŶ��ůŝďƺǇƺŬ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ
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ĞƐƉĂĐĞ�ƌĠƐŝĚƵĞů

ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŝŐŶĞ�
ĚĞ�ƚƌĂŵǁĂǇ

ŶŽƵǀĞůůĞ�ůŝŐŶĞ�
ĚĞ�ƚƌĂŵǁĂǇ

ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�&ĞŶĞƌ
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9.
��ů͛ŽƵĞƐƚ�ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ��ǇƺƉ�Ğƚ�ă�ů͛ĞƐƚ�ůĞ�
ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�ĚĞ�,Ăůŝĕ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

sƵĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƵĞ��ĂŚĂƌŝǇĞ�ĂǀĂŶƚ�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƚƌĂŵǁĂǇ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

^Ƶƌ�ĐĞƩĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�
ů͛ĞĂƵ� ĞƐƚ� ĂƐƐĞǌ� ŚĠƚĠƌŽŐğŶĞ͘� �Ƶ� ƐƵĚ� ƚŽƵƚĞ� ƵŶĞ�
ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĞƐƚ�ŽĐĐƵƉĠĞ�ƉĂƌ�ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�
ƌŽƵƟğƌĞ� Ğƚ� ůĞ� ƚƌĂŵǁĂǇ͕ � ă� ů͛KƵĞƐƚ� ĚĞƐ� ĠƋƵŝƉĞͲ
ŵĞŶƚƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� Ğƚ� ĠĚƵĐĂƟĨƐ� Ǉ� ƐŽŶƚ� ĂŵĠŶĂŐĠƐ͕�
ƉƵŝƐ�ă�ů͛�Ɛƚ�ƵŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ƉƌĞŶŶĞŶƚ�ƉůĂĐĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͘��Ŷ�ƚĂŶƚ�ƋƵĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͕�ůĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ�ŵŽŶƚƌĞ�ů͛ŝŶͲ
ƚĠƌġƚ� ĚƵ� ůŝĞƵ� Ğƚ� ůƵŝ� ĚŽŶŶĞ� ĚĞ� ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘� �Ŷ�
ƌĞǀĂŶĐŚĞ͕�ůĞ�ĐŽŵƉůĞǆĞ�ĞƐƚ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�ďĂƌƌŝğƌĞƐ�
ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂƚƌĞ�ŵğƚƌĞƐ�ƋƵŝ�ĐƌĠĞŶƚ�ƵŶĞ�
ƌƵƉƚƵƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ĞĂƵ͘�
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ĐŝŵĞƟğƌĞ��ǇƺƉ

ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ĐŽŶŐƌğƐ

ůǇĐĠĞ��ǇƺƉƐƵůƚĂŶ

ƚƌĂŵǁĂǇ

ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ

ƉĂƌŬŝŶŐ
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10.
�ŵŝŶƂŶƺ�Ğƚ�ůĞ�ƉŽŶƚ�'ĂůĂƚĂ

ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ŵŝŶƂŶƺ
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�/ƐƚĂŶďƵů

�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ
ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ

ϰ͘ϰ�>͛ ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͕�ĞŶƚƌĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ

�ƚĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ
>ĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ƉŽƉƵůĂŝƌĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ŵĞƌ�ƐŽŶƚ�ĚŝĨͲ
ĨğƌĞŶƚ�ĚĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�ůĂ�ďŽƵƌŐĞŽŝƐŝĞ͘�
WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ƉŽŶƚ�'ĂůĂƚĂ�ĂǀĞĐ�ƐĞƐ�ƌĂŶŐĠĞƐ�ĚĞ�
ďĂƚĞĂƵǆͲƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�^ŽƵƐ�ůĞ�ƉŽŶƚ͕�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�
ƉĞƟƚƐ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͘�^Ƶƌ�ůĞ�ƉŽŶƚ�ďĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ƉġͲ
cheurs.

>ĞƐ� ĂƌƌġƚƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ŽƵ� ŝƐŬĞůĞ͕�arͲ
ƟĐƵůĞŶƚ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ�Ğƚ� ƐŽŶƚ�ƉĞƌĕƵƐ� ĐŽŵŵĞ�ĚĞ�ǀĠͲ
ƌŝƚĂďůĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ͘�>Ğ�ĐŽŶƐƚĂƚ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ƵƚĂŶƚ�ƉůƵƐ�
ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ă��ŵŝŶƂŶƺ�Žƶ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŵŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƐĞ�ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ƵŶ�ŵġŵĞ�ƉŽŝŶƚ͘��Ğ�
ůŝĞƵ�Žƶ� ů͛ŽŶ�ƉĂƐƐĞ͕� ů͛ĞŶĚƌŽŝƚ�ĞƐƚ�ĚĞǀĞŶƵ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ�ƉůƵƐ�ƵŶ�ůŝĞƵ�Žƶ�ů͛ŽŶ�Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ƚƌğƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ͕�ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ� ƵƌďĂŝŶĞ� Ğƚ� ǀŝǀĂŶƚĞ͕� ƵŶ� ůŝĞƵ� ĚĞ� ƌĠĨĠƌĞŶĐĞ�
ŵġŵĞ�Ɛŝ�ůĞ�ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�;ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĂƵ�ƐƵĚͿ�
Ğƚ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĞƐƚ�ƋƵĞůƋƵĞ�ƉĞƵ�ĚŝĸĐŝůĞ͘�/ů�ƌĞƐƚĞ�ŝŶƚĠͲ
ƌĞƐƐĂŶƚ�ĚĞ�ůĞ�ŵŽŶƚƌĞƌ�ĐŽŵŵĞ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�
ƉŽƵƌ� ƐŽŶ� ĂƚŵŽƐƉŚğƌĞ� ĚĂŶƐ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ
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ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶƐ

ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�
ǀŝƐŝƚĞƐ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ

ƚĞƌŵŝŶƵƐ�ĚĞƐ�ďƵƐ

ůĞ�ŵĂƌĐŚĠ�ĠŐǇƉƐŝĞŶ� 
;DŦƐŦƌ��ĂƌƔŦƐŦͿ

ůĞ�
ƉŽ
Ŷƚ
�'
ĂůĂ

ƚĂ
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WŽŶƚ�'ĂůĂƚĂ�ͨůĞ�ƉŽŶƚ�ŚĂďŝƚĠͩ�ă�
ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�/ƐƚĂŶďƵů

�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ
ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ
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11.
WůĂĐĞ�ĞŶ�ďŽƌĚ�Ě͛ĞĂƵ�ă�<ĂƌĂŬŽǇ͘�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉġͲ
ĐŚĞƵƌƐ�<ĂƌĂŬƂǇ͘�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>Ă� ƉůĂĐĞ� <ĂƌĂŬƂǇ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ� ĐĂƌ� ƐĂ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ� ŶŽƵƐ� ƉĞƌŵĞƚ� ĚĞ� ǀŽŝƌ� ůĞ� ƟƐƐƵ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ɛ Ă͛ƉƉƌŽĐŚĞƌ�ĂƵ�ƉůƵƐ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘�>Ă�
ƉůĂĐĞ� ĞƐƚ� ĚĠĮŶŝĞ�ƉĂƌ� ƚƌŽŝƐ� ĨƌŽŶƚƐ� ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�
Ğƚ�ĚĞƐ�ƌƵĞƐ͘�>Ğ�ƋƵĂƚƌŝğŵĞ�ͨĨƌŽŶƚͩ�ĞƐƚ� ŝŵŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�Ğƚ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟƚƵĠ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĚĠŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ͘�EŽƵƐ�ǀŽǇŽŶƐ�ďŝĞŶ�ůĂ�ƉƵŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�͗�
ƵŶĞ�ĨŽƌƚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ŵĂƌƋƵĂŶƚ�ƵŶĞ�ůŝŵŝƚĞ�
ďŝĞŶ�ĚĠĮŶŝĞ͘
>Ğ� ďŽƌĚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĞƐƚ� ŝĐŝ� ƚƌğƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
^ƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ�Ğƚ�ůĞƵƌƐ�ĐĂŶŶĞƐ�ă�ƉġĐŚĞƐ͘�
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ůĂ�ƉůĂĐĞ�<ĂƌĂŬƂǇ

ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ�
<ĂƌĂŬƂǇ

ůĞ�
ƉŽ
Ŷƚ
�'
ĂůĂ

ƚĂ
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12.
>Ă�ƉůĂĐĞ�KƌƚĂŬƂǇ�Ğƚ�ƐĂ�ŵŽƐƋƵĠĞ�
ƐƵƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ͕�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƉůĂĐĞ�KƌƚĂŬƂǇ�ƉĂƌ�ůĞƐ�
ƚŽƵƌŝƐƚĞƐ͕�ĂƌƟƐƚĞƐ�Ğƚ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͘�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ
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ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�
KƌƚĂŬƂǇ

ƌƵĞ�DĞĐŝĚŝǇĞ�ŬƂƉƌƺƐƺ

ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�
ǀŝƐŝƚĞ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�

ůĂ�ƉůĂĐĞ
KƌƚĂŬƂǇ
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13.
>Ă�ĐƀƚĞ�Ě͛mƐŬƺĚĂƌ�

�ŽƐƉŚŽƌĞ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

hŶĞ�ǀƵĞ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�Ě͛mƐŬƺĚĂƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�
ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ůŽƌƐ�Ě͛ƵŶ�ĐŽƵĐŚĠ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů

�ŽƐƉŚŽƌĞ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
�ƌĠĚŝƚ�͗�/ƐŵĂŬ��ĞůŝŬ

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>ĞƐ� ƌŝǀĞƐ�Ě͛mƐŬƺĚĂƌ� ƐŽŶƚ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�
ĠƚĞŶĚƵĞ�ƉĂǀĠĞ�Ğƚ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�ĚĞ�ďĂŶĐƐ͘��͛ĞƐƚ�ƵŶ�
ůŝĞƵ�ƋƵŝ�ƉůĂŠƚ�ĂƵǆ�^ƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ�ĐĂƌ�ŝů�Ǉ�ĨĂŝƚ�ĨƌĂŝƐ�
ĞŶ�ĠƚĠ�Ğƚ�ďĠŶĠĮĐŝĞ�ĚĞ�ďĞĂƵǆ�ĐŽƵĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝů͘�
>͛ĞŶĚƌŽŝƚ� ĞƐƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƵŶ� ƚƌğƐ� ŐƌĂŶĚ� ĞƐƉĂĐĞ�
ĚĞ� ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ� ƉƌŽĮƚĞ� ă� ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚƵ�
ƋƵĂƌƟĞƌ͘ �&ĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂƩĞŝŐŶĂďůĞƐ�ĞŶ�ǀĂƉƵƌ�ĂǀĞĐ�
ƐĂ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞŶ�ďŽƵƚ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ͕�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�Ě͛mƐŬƺĚĂƌ�
ƉƌŽĮƚĞŶƚ�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ă�ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�

�Ŷ� ƐŽŵŵĞ͕� ůĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� �ŵŝŶƂŶƺ͕� <ĂƌĂŬƂǇ͕ � KƌͲ
ƚĂŬƂǇ� Ğƚ� ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ� Ě͛mƐŬƺĚĂƌ͕ � ĂƵͲĚĞůă� ĚĞ� ůĞƵƌƐ�
ĐĂƌĂĐƚğƌĞƐ�ƚƌğƐ�ƵƌďĂŝŶƐ�ĚĞ�ƉĂƌ� ůĞƵƌ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ͕�
ƐŽŶƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ƚƌğƐ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ƵƐĂŐĞƌƐ͘�
�ĞƩĞ� ĂƩƌĂĐƟŽŶ� ĞƐƚ� ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚƸ� ĂƵ� ĨĂŝƚ�
ƋƵ͛ŝůƐ� ƐŽŶƚ� ĨĂĐŝůĞŵĞŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞƐ�Ğƚ�ƉĂƌĐĞ�ƋƵĞ�
ĐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�Žƶ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ŝŶĚƵŝƚ�ŶĂͲ
ƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ�ƵŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀƵĞ͘
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ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�mƐŬƺĚĂƌ

ƐƚĂƟŽŶ�DĂƌŵĂƌĂǇ
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>Ă�ǀƵĞ�ŶΣϭ
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ě �͛ǌĂƉŬĂƉŦ

>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
�ƌĠĚŝƚ�͗�'ƂŬŚĂŶ��ƌďŝůŝĐŝ

ϮϮ͘Ϭϳ͘ϮϬϭϴ

14.
>ĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ě �͛ǌĂƉŬĂƉŦ

ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�;,ĂůŝĕͿ͕�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>͛ ŝŶƚĠƌġƚ�Ě͛ĠǀĂůƵĞƌ�ůĂ�ƋƵĂůŝƚĠ�ĚĞ�ĐĞ�ůŝĞƵ�ĞƐƚ�ũƵŐĠ�
ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ĐĂƌ�ĐĞƐ�ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ�ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�;ϮϬϭϴͿ͕�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ƌĞͲ
ǀġƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŝƐ�ƚƌĂŝƚĠ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ͨƚŽƉŽŐƌĂƉŚŝĞͩ�
;ĚĞƐ�ƉĂůŝĞƌƐͿ͘��ĞƐ�ƐĞƵŝůƐ�ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�͗�ůĞƐ�ŐƌĂĚŝŶƐ�ĞŶ�ďŽŝƐ͕�ůĂ�ƉƌŽŵĞͲ
ŶĂĚĞ�ƉŝĠƚŽŶŶĞ͕� ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͕� ůĂ�ƌƵĞ͕� ůĞ�ƚƌŽƩŽŝƌ�
Ğƚ�ůĞ�ďąƟ͘�
hŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ĐĞ�ĐĂƐͲůă�
͗�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ͘�EŽƵƐ�ǀĞƌƌŽŶƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ƐƵŝͲ
ǀĂŶƚƐ�ƋƵĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞů�ƵƐĂŐĞ�ƚĂŶƚ�ă�ƐĞ�ƌĠŐƵůĂƌŝƐĞƌ�ůĞ�
ůŽŶŐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�ŵĂůŐƌĠ�ůĂ�ĚŝĸĐƵůƚĠ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĐǇĐůĂďůĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͘
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ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�<ĂƌĂŬƂǇ 1

2

3
4

la tour Galata

ůĞ�
ƉŽ
Ŷƚ
�'
ĂůĂ

ƚĂ

ƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĠƚƌŽ
ƐƵƌ�ůĞ�ƉŽŶƚ�

ůĞ�Ɖ
ŽŶƚ

��ƚĂ
ƚƺƌŬ
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>Ă�ǀƵĞ�ŶΣϮ
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ě �͛ǌĂƉŬĂƉŦ

>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�

>Ă�ǀƵĞ�ŶΣϯ
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ě �͛ǌĂƉŬĂƉŦ

>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�

>Ă�ǀƵĞ�ŶΣϰ
�ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ě �͛ǌĂƉŬĂƉŦ

>Ă��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ�
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15.
YƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ��ĂůĂƚ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂͲ
ǀĂůĞ�ĂƵ�ŶŽƌĚ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

WĂƌĐ�ĚĞ��ĂůĂƚ�
�ƌĠĚŝƚ�͗�,ĂƐƐĂŶ�ĂůͲEĂũũĂƌ�Ͳ�ŵĂŝ�ϮϬϭϳ

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

>ĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ƐƵƌ� ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�
Ě͛Kƌ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞƵƌ� ƐƚĂƚƵƚ�Ğƚ� ůĞƵƌ� ŝĚĞŶͲ
ƟƚĠ͘� �Ŷ� ĞīĞƚ͕� ĐŚĂƋƵĞ� ƉĂƌĐ� ĞƐƚ� ĂĚũĂĐĞŶƚ� ă� ƵŶ�
ƋƵĂƌƟĞƌ�ƋƵŝ�Ă�ƵŶĞ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĨŽƌƚĞ͘�
�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ůĞƐ�ůŝĞŶƐ�ĞŶƚƌĞ�ƚĞƌƌĞ�Ğƚ�ŵĞƌ�ƚĞŶĚĞŶƚ�
ă�Ɛ͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ŵŽŶŽƚŽŶĞƐ�ůĞ�
ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͘�
/ů�ŶĞ�ƌĞƐƚĞ�ĂƵĐƵŶĞ�ƚƌĂĐĞ�ĚĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�
ƋƵŝ�ŽĐĐƵƉĂŝĞŶƚ�ĐĞƩĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ͘
>Ă� ŵĂũĞƵƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ĞƐƚ� ŝĐŝ� ŽĐĐƵƉĠĞ�
ƉĂƌ�ĚĞƵǆ�ƚĞƌƌĂŝŶƐ�ĚĞ�ƐƉŽƌƚ�Ğƚ�ƵŶ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�>Ğ�ůŝĞƵ�
ĞƐƚ�ĚĞƐƐĞƌǀŝ�ƉĂƌ�ůĞ�ǀĂƉƵƌ͘ �hŶĞ�ƉĞƟƚĞ�ŚǇĚƌŽďĂƐĞ�
ǀŝĞŶƚ�ĐŽŵƉůĠƚĞƌ�ů͛ŽīƌĞ�ĚĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ͘�

�Ğ� ůŝĞƵ� Ă� ƵŶĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐĂƌ� ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŝǀĞƐ�ƐĞ�
ĨŽŶƚ�ĨĂĐĞ͘�>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƐŝƚĞƐ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
ƵŶ�ůŝĞŶ�ǀŝƐƵĞů͕�ŵĂŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ĐĞ�ůŝĞŶ�ƐĞ�ǀĞƌƌĂ�
ƌĞŶĨŽƌĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ͘��
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�ŵďĂƌĐĂĚğƌĞ
�ĂůĂƚ

,ǇĚƌŽďĂƐĞ

>Ğ�ƐŝƚĞ�;>Ă�ĨƌŝĐŚĞͿ
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16.
�Ƶ�ŶŽƌĚ�ůĞ�ƉĂƌĐ��ǇƺƉ�Ğƚ�ă�ů͛ĞƐƚ�ůĞ�ƉĂƌĐ�

,Ăůŝĕ͘�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

WŚŽƚŽ�ĚƵ�ƉĂƌĐ�,Ăůŝĕ
�ƌĠĚŝƚ͗��ůŝ��ǌŵĂŶ�Ͳ�KĐƚŽďƌĞ�ϮϬϭϴ
^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬŵĂƉƐ

�ĞƐ� ƉĂƌĐƐ͕� ƚƌğƐ� ƐĞŵďůĂďůĞƐ� ĂƵǆ� ĂƵƚƌĞƐ� ƉĂƌĐƐ�
ĂŵĠŶĂŐĠƐ� ůĞ� ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ŵŽŶƚƌĞŶƚ�ĞŶĐŽƌĞ�
ďŝĞŶ� ůĂ� ǀŽůŽŶƚĠ� Ě͛ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƐĞƌ� ůĂ� �ŽƌŶĞ� Ě͛Kƌ�
ƉĂƌ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͘�
dŽƵƚ� ĐŽŵŵĞ� ƉŽƵƌ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ�
Ě͛�ǌĂƉŬĂƉŦ͕�ƵŶĞ�ƉŝƐƚĞ�ĐǇĐůĂďůĞ�Ă�ĠƚĠ�ĂŵĠŶĂŐĠĞ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉĂƌĐ�,Ăůŝĕ͘�
hŶĞ�ĂŵďŝĂŶĐĞ�ĨĂŵŝůŝĂůĞ�ĚĞ�ƉŝĐͲŶŝĐ�Ğƚ�ĚĞ�ƉƌŽŵĞͲ
ŶĂĚĞ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐĞ�ĐĞƐ�ƉĂƌĐƐ͕�ĚŽŶƚ� ů͛ƵƐĂŐĞƌ͕ �ƉƌŝŶͲ
ĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐůĂƐƐĞ� ƉŽƉƵůĂŝƌĞ� Ɛ Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĞ� ůĂ�
ƉĞůŽƵƐĞ�ĂǀĞĐ�ƵŶĞ�ƐŝŵƉůĞ�ŶĂƉƉĞ�Ğƚ�ƵŶ�ƚŚĞƌŵŽƐ�
ĚĞ�ƚŚĠ͘
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Parc Eyüp

WĂƌĐ�,Ăůŝĕ
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17.
>Ă�ũŽŶĐƟŽŶ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ�ĚĞ�<ĂŐŝƚŚĂŶĞ�

ă�ů͛ĞƐƚ�Ğƚ�ůĂ�ƌŝǀŝğƌĞ��ůŝďĞǇŬƂǇ�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ͘�
�ŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ƌŝǀŝğƌĞƐ�ƐĞ�ƚƌŽƵǀĞ�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�
ĚĞ�ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ�Ğƚ�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�

�ŝůŐŝ͘�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ

�ƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ

ϭͲ�sĠŐĠƚĂƟŽŶ
ϮͲ��ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲďąƟ
ϯͲ��ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ
;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ�
ϰͲ��ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ�
ϱͲ�ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ
ϲͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ
ϳͲ�WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ
ϴͲ��ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ
ϵͲ��ƩƌĂĐƟǀŝƚĠ

hŶĞ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ƉƌŽƉŽƐĠĞ�ă�ů͛ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ďŝůŐŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌ

>Ğ� ĐĂŵƉƵƐ� ^ĂŶƚƌĂůŝƐƚĂŶďƵů͕� ŶŽŵ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƌĠĨĠͲ
ƌĞŶĐĞ�ă�ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĞ�
ƐƵƌ�ĐĞ�ƐŝƚĞ͕�ĞƐƚ�ů͛ƵŶĞ�ĚĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�
ĚĞ�ƌĠŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�;ϮϬϬϳͿ͘��Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�
ĞƐƚ� ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞ͘�
�ĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĠůĞĐͲ
ƚƌŝƋƵĞ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠ�ĞŶ�ŵƵƐĠĞ�͗�ůĞ�ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�
ů͛ĠŶĞƌŐŝĞ͘�
WƵŝƐ�Ě Ă͛ƵƚƌĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�Ɛ͛Ǉ�ƐŽŶƚ�ŐƌĞīĠƐ� ͗�ƵŶĞ�
ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ͕� ƵŶĞ� ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠ� ƉƌŝǀĠĞ͕� ĚĞƐ� ůŽŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ͕�ĚĞƐ�ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ�ƐƉŽƌƟĨƐ�
ƚĞů�ƋƵ͛ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ƚĞŶŶŝƐ�Ğƚ�ƵŶ�ĐůƵď�ŶĂƵƟƋƵĞ�
ƉŽƵƌ�ů Ă͛ǀŝƌŽŶ�Ğƚ�ůĂ�ǀŽŝůĞ͘�
>Ğ�ƚŽƵƚ�ĐƌĠĠ�ƵŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĠĚŝĠ�ă�ů͛ĠĚƵĐĂƟŽŶ�Ğƚ�
ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ͘
>Ğ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ĨĂŝďůĞ�Ğƚ�ŶŽŶ�ĞǆƉůŽŝƚĠ�
ĚĂŶƐ�ƐĂ�ƚŽƚĂůŝƚĠ͘�>Ă�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�Ě͛ƵŶ�ŐƌĂŶĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĐŽƵƉĞ� ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ� ůĞ� ůŝĞŶ�ĞŶƚƌĞ� ůĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�Ğƚ�
ů͛ĞĂƵ͘� �Ŷ� ƌĞǀĂŶĐŚĞ� ůĂ� ƉƌĠƐĞŶĐĞ� Ě͛ƵŶ� ĐůƵď� ŶĂƵͲ
ƟƋƵĞ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉůƵƐͲǀĂůƵĞ�ĂƵ�ůŝĞƵ�Ğƚ�
ƚĞŶĚ� ă� ƌĞŶŽƵĞƌ� ƵŶ� ůŝĞŶ� ĂǀĞĐ� ů͛ĞĂƵ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌŶĞ�
Ě͛Kƌ͘
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ĐůƵď�ŶĂƵƟƋƵĞ

ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ

ŵƵƐĠĞ

ƵŶŝǀĞƌƐŝƚĠĞ

parc

ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�
ĠƚƵĚŝĂŶƚƐ

ƚĞŶŶŝƐ



sĠŐĠƚĂƟŽŶ �ąƟ�ͬ�ŶŽŶͲ�ąƟ �ŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�
ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ƉƌŽŐ͘Ϳ

�ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�
;ƉƵďůŝĐͿ

ϭ͘�>͛ ŚƀƚĞů���ŦƌĂŒĂŶ
Ϯ͘�WĂůĂŝƐ��ŽůŵĂďĂŚĕĞ
ϯ͘�'ĂƌĞ�,ĂǇĚĂƌƉĂƐĂ
ϰ͘�DƵƐĠĞ�<Žĕ
5. Les yali�;ŵĂŝƐŽŶƐͿ
ϲ͘��ƌŶĂǀƵƚŬƂǇ
ϳ͘��ŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů
ϴ͘�&ĞŶĞƌ
ϵ͘��ǇƺƉ
ϭϬ͘�WůĂĐĞ��ŵŝŶƂŶƺ
ϭϭ͘�WůĂĐĞ�<ĂƌĂŬƂǇ
ϭϮ͘�WůĂĐĞ�KƌƚĂŬƂǇ
ϭϯ͘�WůĂĐĞ�mƐŬƺĚĂƌ
ϭϰ͘��ĞƌŐĞƐ�Ě �͛ǌĂƉŬĂƉŦ
ϭϱ͘�WĂƌĐ�ĚĞ��ĂůĂƚ
ϭϲ͘�WĂƌĐ��ǇƺƉ
ϭϳ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ��ŝůŐŝ
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�ŽŶƐƚĂƚ�ϭ͗�
>ĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ƵƌďĂŝŶĞƐ�ŽƵ�ďĞƌŐĞƐ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŶŽĞƵĚ�
ĚĞ�ŵŽĚĂůŝƚĠ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕� ƉƌĠĐŝƐĠŵĞŶƚ� ĚĞƐ� is-
kele� ;ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞͿ� ŐĠŶğƌĞŶƚ� ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ� ă�
ĨŽƌƚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͘�

�ŽŶƐƚĂƚ�Ϯ͗�
>ĞƐ�ůŝĞƵǆ�ǀĠŐĠƚĂůŝƐĠƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ůĞƐ�
ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂďůĞƐ͕�ƐĂƵĨ�ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�
ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƐƉĠĐŝĂů�Ǉ�ĞƐƚ�ƉƌĠƐĞŶƚ�;ůĞ�ĐĂƐ�ĚĞ�ů͛ƵŶŝͲ
ǀĞƌƐŝƚĠ�ͬ�ŵƵƐĠĞͿ͘�

�ŽŶƐƚĂƚ�ϯ͗�
>ĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ďąƟĞƐ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ�
ƉĂƌ�ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͘�

�^Ƶƌ�ůĞ��ŽƐƉŚŽƌĞ

Comparaison et constats



ZĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ� 
ǀŝůůĞ

�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ
;ĐŽƚĠ�ǀŝůůĞͿ

WƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ �ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ� 
;ĐŽƚĠ�ŵĞƌͿ

�ƚƌĂĐƟǀŝƚĠ
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�ŽŶƐƚĂƚ�ϰ͗�
>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĞƐƚ� ƉůƵƐ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�
Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵƉĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ƌŽƵƚĞ͘�

�ŽŶƐƚĂƚ�ϱ͗
>Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ�ă� ůĂ� ǀŝůůĞ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚ� ůŽƌƐƋƵ͛ƵŶ�
ďąƟŵĞŶƚ� ƉƵďůŝĐ� ŽƵ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ƉƵďůŝƋƵĞ� ĨĂŝƚ� ůĞ�
ůŝĞŶ�ƚĞƌƌĞͬŵĞƌ͘ �

�ŽŶƐƚĂƚ�ϲ͗�
hŶ�ůŝĞƵ�ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂƩƌĂĐƟĨ�ůŽƌƐƋƵ͛ŝů�Ǉ�Ă�ƵŶĞ�ĚŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĠ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ŽƵ�ƋƵ͛ŝů�Ă�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͘�
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^ǇŶƚŚğƐĞ�ĚĞ�ůĂ�ϭère ƉĂƌƟĞ

�ĞƩĞ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ǀŽŝƌ�
ĐŽŵŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ� ůŝĠĞƐ�ă� ů͛ĞĂƵ�ŽŶƚ�ĠǀŽůƵĠ�
ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ�ă�/ƐƚĂŶďƵů͘
 
^ŝ�ů͛ĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ƵŶ�ĠůĠŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ�Ě͛ƵŶ�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ� ǀƵĞ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� Ğƚ� ǀŝƚĂů� ůŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚĞ�
ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ĐŽŶƐƚĂƚĞƌ�ƋƵĞ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�
ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ�Ă�ĠǀŽůƵĠ�ĂƵ�Įů�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘�
Les ŬƂƔŬ� ;ŬŝŽƐƋƵĞƐͿ� ƐŽŶƚ� ƵŶ� ďŽŶ� ĞǆĞŵƉůĞ͘� �ĞƐ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ĚĞ� ǀĠƌŝƚĂďůĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƌĞƉŽƐ͕�
Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞ͕� Ě͛ŝƐŽůĞŵĞŶƚ� ŽƵ� Ě͛ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ� ƚŽƚĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ůĞƵƌ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ĞŶĐŽƌďĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ͘�/ůƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ůĂ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŽŶ�ĚƵ�ůŽŝŶͲ
ƚĂŝŶ͘�>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŬŝŽƐƋƵĞƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ� ŝŶƚƌĂ�ŵƵƌŽƐ� Ɛ͛ĞƐƚ� ƉĞƵ� ă� ƉĞƵ� ŐĠŶĠƌĂůŝƐĠĞ�
ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ů Ă͛ƉƉĂƌŝƟŽŶ�
ĚĞƐ�ǇĂůŝ͕�ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�ƐĞĐŽŶĚĂŝƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ƚƌğƐ�
ƉƌŽĐŚĞ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͕�ǀŽŝƌĞ�ͨůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵͩ͘�

>Ă� ƌĠǀŽůƵƟŽŶ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ĚƵ� y/yğŵĞ� ƐŝğĐůĞ� Ă� ĞƵ�
ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉƌŽůŽŶŐĞƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�ƉůƵƐ�
ĞŶ� ƉůƵƐ� ƉƌğƐ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ĂǀĞĐ� ů͛ŝŵƉůĂŶƚĂƟŽŶ� ĚĞ�
ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ� Ğƚ� ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ� ůĞ� ůŽŶŐ� ĚĞ� ůĂ�
�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �ƉŽƌƚ�ĚĞ� ůĂ�ǀŝůůĞ͘� >͛ĞĂƵ�Ă�ĂůŽƌƐ� ůĂƌŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ďĠŶĠĮĐŝĠĞ�ĂƵ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ�ŇƵǀŝĂů�Ğƚ�ă�ĐĞůƵŝ�
ĚƵ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ůĂ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ĞŶ�ďĂƚĞĂƵ͘�

��ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�yyğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͕� ůĂ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů�
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĚ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ƌŝǀĂŐĞƐ� ĂƵƐƐŝ�
ďŝĞŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ůŝƩŽƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�DĂƌŵĂƌĂ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�
ůĂ� �ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ � >Ă� ƋƵĂƐŝͲƚŽƚĂůŝƚĠ� ĚĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ŽŶƚ�
ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĠĞƐ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ǀĞƌƚƐ�ƉŽŶĐƚƵĠƐ�ĚĞ�
ďąƟŵĞŶƚƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ;ŵƵƐĠĞ͕� ƉĂůĂŝƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶŐƌğƐ͕�
ĠĐŽůĞƐ͕� ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚƐ� ƐƉŽƌƟĨƐ� Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞůƐ͘͘͘Ϳ� Ğƚ�
Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĞůƐ� ;ĨƌŝĐŚĞƐ͕� ŶŽŶͲůŝĞƵǆ͘͘͘Ϳ� ŝŶĞǆͲ
ƉůŽŝƚĠƐ� Ğƚ� ŝŶĞǆƉůŽŝƚĂďůĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ� ĐŝƚĂĚŝŶƐ͘� �ĞƐ�

ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� Ŷ͛ŽŶƚ� ĞŶ� ĂƵĐƵŶ� ĐĂƐ�
ƚĞŶƵƐ�ĐŽŵƉƚĞ͕�ŽƵ�ƚƌğƐ�ƉĞƵ͕�ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ůŝĞƵ�
ĂǀĂŶƚ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ͘

WŽƵƌ� ƚĞƌŵŝŶĞƌ͕ � ůĂ� ƐĠůĞĐƟŽŶ� Ğƚ� ůĂ� ĐŽŵƉĂƌĂŝƐŽŶ�
ĚĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ŵŽƌĐĞĂƵǆ� ĚĞ� ǀŝůůĞ� ƉůƵƐ� ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�
ƉƌŽĐŚĞ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ� ŶŽƵƐ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ŵŽŶƚƌĞƌ� ůĂ�
ŵƵůƟƉůŝĐŝƚĠ�ĚĞƐ�ƌĂƉƉŽƌƚƐ�ƚĞƌƌĞ�ͬŵĞƌ͘ �>Ă�ĐŽŶĨƌŽŶͲ
ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞƐ� ůŝĞƵǆ�ƐĞůŽŶ�ĚĞƐ�ĐƌŝƚğƌĞƐ�Ě Ă͛ŶĂůǇƐĞ�
;ƋƵĞ� ů͛ŽŶ� ƌĂƉƉĞůůĞ͗� ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ͕� ďąƟ� ͬ� ŶŽŶͲďąƟ͕�
ĚŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�;ƉƌŽŐƌĂŵŵĞͿ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂͲ
ƟŽŶ�;ƉƵďůŝĐͿ͕�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚĠ�;ĐƀƚĠ�
ǀŝůůĞ�Ğƚ�ŵĞƌͿ͕�ƉƌŽǆŝŵŝƚĠ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ĂƩƌĂĐƟǀŝƚĠͿ͕�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ�Ě͛ĠŶŽŶĐĞƌ�ĚŝīĠƌĞŶƚƐ�ĐŽŶƐƚĂƚƐ�ĞƐƐĞŶƟĞůƐ�ă�ůĂ�
ĐŽŵƉƌĠŚĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� Ğƚ� ĚĞ� ƐŽŶ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă�
ů͛ĞĂƵ͘�

>Ğ� ĚĞŐƌĠ� Ě Ă͛ƉƉƌŽƉƌŝĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ�
ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĚĞƐ�ůŝĞƵǆ�ă�ĨŽƌƚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�ŵŽͲ
ĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƋƵŝ�Ɛ͛Ǉ�ĐƌŽŝƐĞŶƚ�ĞŶ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�
ĚĞƐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͘�
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WĂƌƟĞ�//

�ĂŵŝŝŬĞďŝƌ͕ �ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�dĞƌƐĂŶĞ
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ϭ͘ϭ͘�dĞƌƐąŶĞͲŝ��ŵŝƌĞ

� Ă͛ƉƌğƐ� /ĚƌŝƐ� �ŽƐƚĂŶ͕� ĚğƐ� ϭϰϱϯ͕� ůĞ� ƐƵůƚĂŶ� ŽƩŽͲ
ŵŽĂŶ͕� ă� ůĂ� ĐŽŶƋƵġƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ĚĞ� �ŽŶƐƚĂŶƟͲ
ŶŽƉůĞ͕� ĨĂŝƚ� ĐŽŶƐƚƌƵŝƌĞ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů� ĚĞ� ůĂ�
�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �

>Ğ�ƉŽƌƚ�ĂƉƉĞůĠ�ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ�͞ůŝŵĂŶ͟�ƉĂƌ� ůĞƐ�KƩŽͲ
ŵĂŶƐ� Ă� ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞŵĞŶƚ� ĐŚĂŶŐĠ�ĚĞ� ŶŽŵ�ƉŽƵƌ�
͞ƚĞƌƐŚąŶĞ͟�Ă�ƉĂƌƟƌ�ĚƵ�ys/ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ͘�>Ğ�ŵŽƚ�ĚŽŝƚ�
ƐŽŶ�ĠƚǇŵŽůŽŐŝĞ�ă�ů͛ŝƚĂůŝĞŶ�Žƶ�ƵŶĞ�ƚĞůůĞ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ�ĞƐƚ�ĂƉƉĞůůĠĞ�͞ĚĂƌƐĞŶĂ͕͟ �ƋƵŝ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐƵŝƚĞ�ĚĞͲ
ǀŝĞŶĚƌĂ� ͞ĂƌƐĞŶĂůĞ͟� ĞŶ� ŝƚĂůŝĞŶ� Ğƚ� ͞ƚĞƌƐĂŶĞ͟� ĞŶ�
turc. 

>Ă�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞƐ�ŶĂǀŝƌĞƐ�ă�ƚŽƵƚĞ�ƐŽŶ� ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶĐĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĠũă�ďŝĞŶ� ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ǀŝůůĞ�
ĐĂƌ� ĞůůĞ�ƉĞƌŵĞƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ� ƵŶĞ� ĨŽƌĐĞ�Ě Ă͛ƩĂƋƵĞ�ŽƵ�
ĚĞ�ƌŝƉŽƐƚĞ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĞƐ�ĞŶŶĞŵŝƐ͘�>͛ĠǀŽůƵƟƵŽŶ�ĚĞ�ůĂ�
ŇŽƩĞ�ǀĂ�ĚĞ�ƉĂŝƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉŝƌĞ͘�

�Ŷ� ĞīĞƚ͕� ů͛ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŇĞƵƌŝƐƐĂŶƚĞ� ĚĞ� ů͛ĞŵƉŝƌĞ�
ŽƩŽŵĂŶ� Ă� ƉĞƌŵŝƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĨĠƌĞƌ� ƵŶĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚƵ�
ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞ�'ĞůŝďŽůƵ�ĂƵ�ƉŽƌƚ�ĚĞ�
ůĂ� �ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ� ă� �ŽŶƐƚĂŶƟŽƉůĞ� ƉŽƵƌ� ĞŶ� ĨĂŝƌĞ� ůĂ�
ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƚƌƵƚƵƌĞ�ŶĂǀĂůĞ͘�

>͛ĂŐƌĂŶĚŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�dĞƌƐĂŶĞ 
ĞƐƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ǀŝƐŝďůĞ� ĞŶ� ϭϱϭϯ� ƉƵŝƐƋƵĞ�
ůĞ�ƐƵůƚĂŶ�zĂǀƵǌ�^ƵůƚĂŶ�^Ğůŝŵ�;ϭϰϳϬͲϭϱϮϬͿ�ŝŶǀĞƐͲ
Ɵƚ�ϮϬϬ͛ϬϬϬ�ƉŝğĐĞƐ�Ě͛Žƌ�ƉŽƵƌ� ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĚĞ�
ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ŶĂǀĂůĞ͘�>ĞƐ�ĐĂƌƚĞƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ƚĠͲ
ŵŽŝŐŶĞŶƚ�ĚĞ�ů Ă͛ŵƉůĞƵƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ͘

ϭ͘��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ͕ �Ɛŝǆ�ƐŝğĐůĞƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ

�ĂƌƚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ�ĚĂƚͲ
ƚĂŶƚ�ĚĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϱϯϯ�Ͳ�ϯϱ͘�

ƐŽƵƌĐĞ͗�ͨdŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�WĂƌƌŽƚͩ
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>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ă�ĐĞƩĞ�ĠƉŽƋƵĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�
ĚĞ� ůĂ�ďĞƌŐĞ�ŶŽƌĚ�ĚĞ� ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �ĚĞ� ůĂ�ƉŽƌƚĞ�
ĚĞ��ǌĂƉŬĂƉƵ� ;�Ϳ� ũƵƐƋƵ͛ă�Haskök� ;�Ϳ� ;ǀŽŝƌ� ƉůĂŶ�
ƉĂŐĞ� ƐƵŝǀĂŶƚĞͿ͘� >͛ ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƵƚƵƌĞ� ĞƐƚ� ƚĞůůĞŵĞŶƚ�
ŐŝŐĂŶƚƋĞƐƋƵĞ� ƋƵĞ� ƉŽƵƌ� ƉĂƌůĞƌ� Ě͛ƵŶ� ĞŶĚƌŽŝƚ� ĚƵ�
ƐŝƚĞ͕�ŽŶ�ƵƟůŝƐĞ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ůŝŵŝƚƌŽƉŚĞ�ĚƵ�
ƐĞĐƚĞƵƌ�ĞŶ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘�>Ğ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ƉƌğƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĚĞ�'ĂůĂƚĂ�ĠƚĂŝƚ�ĂƉƉĞůĠ�͞'ĂůĂƚĂ�dĞƌƐĂŶĞƐŝ͟�ƐŽŝƚ�͗�
͞ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�'ĂůĂƚĂ͕͟ �ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͘�

^ĞůŽŶ� /ĚƌŝƐ� �ŽƐƚĂŶ͕� ĚƵƌĂŶƚ� ůĞ� ĐŽŵŵĂŶĚĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ĐĂƉŝƚĂŝŶĞ��DĞŚŵĞĚ�WĂƐĂ�;ϭϱϰϲͲϰϵͿ͕�Tersane 
ĞƐƚ�ĚĂǀĂŶƚĂŐĞ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĐĞ�ƋƵŝ�ǀĂ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĂďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĐŚĂŶŐĞƌ�ůĞ�ůŝĞƵ͘��ĞƐ�ĐĂǀĞƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĚũŽŝŶƚĞƐ�
ĂƵǆ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƐƚŽĐŬĞƌ�
Ğƚ� ƉƌĠƐĞƌǀĞƌ� ůĞ� ŵĂƚĠƌŝĞů� ĚĞƐ� ŐĂůğƌĞƐ� ƉƵŝƐ� ĐŽƚĠ�
ͨƚĞƌƌĞͩ�ƵŶ�ŵƵƌ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ŶŽŶ�ǀŝƐŝďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞǆƚĠͲ
ƌŝĞƵƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘

>ĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŵƵƌƐ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�Ě Ă͛ǀŽŝƌ�
ƵŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƚŽƚĂů�ĚĞ� ů͛ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͘� >͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�
ƐŝƚĞ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƉĂƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƉŽƌƚĞƐ͘�

�͛ĞƐƚ�ĞŶ�ŽƵĞƐƚ�͗
ϭͲ��ǌĂƉůĂƌ�ŬĂƉŦƐŦ�͗�ĚŽŶŶĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�YĂƌƟĞƌ�ĚĞ�'ĂͲ
ůĂƚĂ
ϮͲ�<ĂƐŝŵƉĂƔĂ�ŬĂƉŦƐŦ͗�ĚŽŶŶĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ƌƵŝƐƐĞĂƵ�ĚĞ�
<ĂƐŝŵƉĂƔĂ�
ϯͲ�EĂŬŬĂƔŚĂŶĞ�ŬĂƉŦƐŦ
ϰͲ��ŝŶĚĂŶ�ŬĂƉŦƐŦ�͗�ƉƌŝƐŽŶ
ϱͲ�bĂŚŬƵůƵ�ŬĂƉŦƐŦ�
ϲͲ� ,ĂƐŬƂǇ� ŬĂƉŦƐŦ� ͗� ĚŽŶŶĂŝƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚĞ�
,ĂƐŬƂǇ͘�

��ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ĠĐŚĞůůĞ͕�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĞƐƚ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ƚƌŽŝƐ�
ƐĞĐƚĞƵƌƐ� ͗� ůĞ�ƉƌĞŵŝĞƌ�͞Haliç Tersane͟�ă� ů͛ĞƐƚ͕� ůĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�͞�ĂŵŝĂůƨ�dĞƌƐĂŶĞ͟�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ğƚ� ůĞ�ƚƌŽŝͲ
ƐğŵĞ�͞dĂƔŬŦǌĂŬ�dĞƌƐĂŶĞ͟�ă�ů͛ŽƵĞƐƚ.

�ŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ǌŽŶĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�
^ŽƵƌĐĞ�͗��ƌ͘ �ZĞƔĂƚ��ĂǇŬĂů

�ŵƉƌŝƐĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�;ĞǆƚƌĂƉŽůĠ�ƐƵƌ�
ƵŶĞ�ĐĂƌƚĞ�ĂĐƚƵĞůůĞͿ�

^ŽƵƌĐĞ�͗��ƌ͘ �ZĞƔĂƚ��ĂǇŬĂů
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͞�ĠƌĠŵŽŶŝĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ŐĂůůŝŽŶ�ă�
dĞƌƐąŶĞ�Ͳŝ��ŵŝƌĞ͕�ϭϴϭϱ͟ 
^ŽƵƌĐĞ�͗��ƌ͘ �ZĞƔĂƚ��ĂǇŬĂů

hŶĞ�ǀƵĞ�ĚĞ�dĞƌƐąŶĞ�Ͳŝ��ŵŝƌĞ
^ŽƵƌĐĞ�͗��ƌ͘ �ZĞƔĂƚ��ĂǇŬĂů

ϭ͘Ϯ͘�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�Ğƚ�ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ

�ĞƉƵŝƐ� ůĂ� ĐƌĠĂƟŽŶ� ĚƵ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů͕� ƚŽƵƚĞƐ�
ƐŽƌƚĞƐ� ĚĞ� ďĂƚĞĂƵǆ� ă� ƌĂŵĞƐ� Ğƚ� ă� ǀŽŝůĞƐ� ŽŶƚ� ĠƚĠ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ͘��Ğ�ůĂ�ĨĂďƌŝĐĂƟŽŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ă�ůĂ�ĚĞƐ�
ƌĠƉĂƌĂƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ͕�ƚŽƵƚ�ĠƚĂŝƚ�ĞīĞĐƚƵĠ�ƐƵƌ�
ůĂ�ĐƀƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �

KŶ�ĂƉƉƌĞŶĚ�ĂƵƐƐŝ�Ě Ă͛ƉƌğƐ� /ĚƌŝƐ��ŽƐƚĂŶ�ƋƵĞ� � ůĞƐ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝƋƵĞƐ� ĚĞƐ� ŶĂǀŝƌĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚƐ�ă�dĞƌƐĂŶĞͲŝ��ŵŝƌĞ�ŽŶƚ�ĐŚĂŶŐĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�
ĚĞƐ� ƐŝğĐůĞƐ͘� � �ĞƐ� ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ� ŽŶƚ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĞŶƚƌĂŠŶĠ� ĚĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ŝŶƐƟƚƵͲ
ƟŽŶƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŶĂǀĂůƐ͘�WĂƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶƚ͕�ŝů�ĞƐƚ�
ƉŽƐƐŝďůĞ�ĚĞ�ƚƌŽƵǀĞƌ�ĚĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�ĂĐƚƵĞůůĞ͘�

>Ă�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ĚğƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�
ĚĞ�ů͛ĞŵƉŝƌĞ�Ğƚ�ĚƵƌĞ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ys//ğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ďĂƚĞĂƵǆ�ă�ƌĂŵĞƐ͘��WƵŝƐ�ůĂ�ĚĞƵǆŝğŵĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�
Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ũƵƐƋƵ͛ĂƵ�ŵŝůŝĞƵ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�
ǀŽŝůŝĞƌƐ͘� �ŶĮŶ� ůĂ� ƚƌŽŝƐŝğŵĞ� ƉĠƌŝŽĚĞ͕� ĚƵ� y/yğŵĞ�

ƐŝğĐůĞ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�ĚĞ�ů͛ĞīŽŶĚƌĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŵƉŝƌĞ�ĞŶ�
ϭϵϮϯ͕� ĂǀĞĐ� ůĂ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ĚĞ� ŶĂǀŝƌĞƐ� ă� ǀĂƉĞƵƌ͕ �
ũƵƐƋƵ͛ă�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͘�
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>͛ ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞƐ� ďĂƚĞĂƵǆ� ă� ŶĂƚƵƌĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ� ŝŵƉĂĐƚĠ� ůĂ� ƚĂŝůůĞ� ĚĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
;ƌĂŵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ŚŽƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͕�ŐƌƵĞƐ͕�ĐŽƵǀĞƌƚƐ͘͘͘Ϳ�
ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ� ă� ůĂ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶĂǀŝƌĞƐ͘� KŶ�
ƚƌŽƵǀĞ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ƉĂƌŵŝ�ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ůĞ�
ŐƌĂŶĚ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�dĂƔŬŦǌĂŬ�;ĞǆƚƌĠŵŝƚĠ�
ŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞͿ͘�/ů�ƉĞƌŵĞƩĂŝƚ�ĚĞ�ŵĞƩƌĞ�ă�ů Ă͛ďƌŝ�ůĞƐ�
ďĂƚĞĂƵǆ�ĞŶ�ŚŝǀĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƚĞŶŝƌ�ŐƌąĐĞ�ĂƵǆ�
ƌĂŵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ŚŽƌƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�

�ĂŶƐ� ůĞ� ƐĞĐƚĞƵƌ� ĚĞ� Haliç� ;ƉƌğƐ� ĚĞ� WĞƌĂͬ'ĂůĂͲ
ƚĂ� ă� ů͛ĞƐƚͿ͕� ƚƌŽŝƐ� ŐƌĂŶĚƐ� ƌĂĚŽƵďƐ� ĚĞ� ƌĠƉĂƌĂƟŽŶ�
Ğƚ� Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ŽŶƚ� ĐŽŵƉůĠƚĠ� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ͘� >Ğ� ƉƌĞŵŝĞƌ� ďĂƐƐŝŶ� ĚĂƚĞ� ĚĞ� ϭϳϵϳͲ
ϭϴϬϬ�Ğƚ�Ă�ĠƚĠ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�ĚĞ�^Ğůŝŵ�
///͘�>Ğ�ƐĞĐŽŶĚ�ďĂƐƐŝŶ�ĨƵƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�ĞŶƚƌĞ�ϭϴϳϰͲϳϲ�
ƉĂƌ�ůĞ�ƐƵůƚĂŶ�DĂŚŵƵĚ�//͘��ŶĮŶ͕�ůĞ�ƚƌŽŝƐŝğŵĞ�ďĂƐͲ
ƐŝŶ�ĨƵƚ�ĂĐŚĞǀĠ�ĞŶϭϴϳϬ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ƌğŐŶĞ�Ě �͛ďĚƵůŵĞͲ
ĐŝĚͲ�ďĚƵůĂǌŝǌ͘

�ĞƐ�ďĂƐƐŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ĞŶĐŽƌĞ�ĞŶ�ĂĐƟǀŝƚĠ�
Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ů͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ĚĞƐ�ǀĂƉƵƌ�;ďĂƚĞĂƵ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐͿ͘�

ZĞŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ�ƋƵŝ�ƐŽƌƚ�ĚƵ�
ŐƌĂŶĚ�ŚĂŶŐĂƌ�ĚĞ�dĂƔŬŦǌĂŬ͘�ϭϴϴϰ

^ŽƵƌĐĞ�͗��ƌ͘ �ZĞƔĂƚ��ĂǇŬĂů

sƵĞ�ĚĞƐ�ƌĂĚŽƵďƐ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�<ĂƐŦŵƉĂƔĂ�
;ă�ů͛ĞƐƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞͿ�Ͳ�^ŽƵƌĐĞ�͗�ĞƐŬŝŝƐƚĂŶďƵů͘ŶĞƚ
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ϭ͘ϯ͘�ůĂ�ĮŶ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů

�ĂŶƐ�ů Ă͛ƌƟĐůĞ�ƉƵďůŝĠ�ƉĂƌ�/ĚƌŝƐ��ŽƐƚĂŶ�ŶŽƵƐ�ƉŽƵͲ
ǀŽŶƐ� ĂƉƉŽƌĞŶĚƌĞ� ƋƵĞ� ůĞ� ĐŚĂŶƟĞƌ� dĞƌƐĂŶĞͲŝ�
�ŵŝƌĞ�Ă�ĠƚĠ�ĚŝǀŝƐĠ�ĞŶ�ϭϵϭϯ͘�>Ğ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�
dĂƔŬŦǌĂŬ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐĨĠƌĠ�ă�ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ�Ğƚ�ůĞƐ�ĐŚĂŶͲ
ƟĞƌƐ�ŶĂǀĂůƐ�ĚĞ��ĂŵŝĂůƨ�et Haliç� ŽŶƚ�ĠƚĠ� ƚƌĂŶƐͲ
ĨĠƌĠƐ� ă� ůĂ� ƐŽĐŝĠƚĠ� 7ŶƔąąƚͲŦ� �ĂŚƌŝǇǇĞ�KƐŵąŶŝǇǇĞ 
;�ŽƐƚĂŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘�

�ƉƌğƐ� ů Ă͛ƌŵŝƐƟĐĞ� ĚĞ� DŽƵĚƌŽƐ� ůĞ� ϯϬ� ŽĐƚŽďƌĞ�
ϭϵϭϴ͕�ĚŽŶĐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�WƌĞŵŝğƌĞ�'ƵĞƌƌĞ�DŽŶĚŝĂůĞ͕�
ůĞƐ�ĂĐƟǀŝƚĠƐ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŶĂǀĂůĞ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐŽŵͲ
ƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĂƌƌġƚĠĞƐ�ă�/ƐƚĂŶďƵů͘�>Ă�ǀŽůŽŶƚĠ�ĚĞ�ƌĞͲ
ƟƌĞƌ�ů Ă͛ƌŵĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĠŐŝŽŶ�Ă�ĞƵ�ƉŽƵƌ�ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�
ĚĞ�ĚĠƉůĂĐĞƌ�ƵŶĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞ�ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ĚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ŶĂǀĂůĞ�ă�Gölcük.

hŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƌĠŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�Ă�ůŝĞƵ�ĞŶ�ϭϵϮϱ͘�>Ğ�
ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�dĂƔŬŦǌĂŬ�ĚĞ� ůĂ�ŵĂƌŝŶĞ͕� ůĞƐ�ĐŚĂŶͲ
ƟĞƌƐ�ŶĂǀĂůƐ�ĚĞ��ĂŵŝĂůƟ�Ğƚ�ĚĞ�,ĂůŝĐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƚƌĂŶƐͲ
ĨĠƌĠƐ�ă�͞ů �͛ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�dƵƌƋƵĞ�ĚĞ�ůĂ�DĞƌ͟�;Tür-
ŬŝǇĞ�^ĞǇƌŝƐĞĨąŝŶ�7ĚĂƌĞƐŝͿ͘�

�ŶĮŶ͕�ůĞ�ƚƌĞŵďůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƚĞƌƌĞ�ĚĞ�ϭϵϵϵ�Ă�ĐŽŶƐŝͲ
ĚĠƌĂďůĞŵĞŶƚ�ĚĠŐƌĂĚĠ�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĚĞ�Göl-
cük͘��Ğ�ĚĞƌŶŝĞƌ�Ă�ĮŶĂůĞŵĞŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƉůĂĐĠ�ă�Pen-
dik͕� ĞŶ� ƉĠƌŝƉŚĠƌŝĞ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů� ;ƌŝǀĞƐ� ĚĞ� ůĂ� ŵĞƌ�
DĂƌŵĂƌĂͿ�;�ŽƐƚĂŶ͕�ϮϬϭϭͿ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƐĞƵů�ůĞ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�Haliç ĞƐƚ�ĞŶͲ
ĐŽƌĞ� ĞŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ƌĞƐƚĞ�ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ĞŶ�
ĠƚĂƚ�ĚĞ�ĨƌŝĐŚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚĠĐĞŶŶŝĞƐ͘�

sƵĞ�ĚƵ�ƐĞĐƚĞƵƌ�ĚĞ�dĂƔŬŦǌĂŬ�Ğƚ��ĂŵŝĂůƨ͘�
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĞƐŬŝŝƐƚĂŶďƵů͘ŶĞƚ

>ŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�Ě͛ƵŶ�ďĂƚĞĂƵ͘�
^ŽƵƌĐĞ�͗�ĞƐŬŝŝƐƚĂŶďƵů͘ŶĞƚ
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Ϯ͘�>Ă�ĨƌŝĐŚĞ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ

ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ

,�^<Kz

dĂŬƐŝŵ

<�^/DW�^�

��>�d

FENER

�K�hZ�
,/^dKZ/Yh�

Tour
'ĂůĂƚĂ

St Sophie

WŽ
Ŷƚ
�'
ĂůĂ

ƚĂ
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ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ�ͬ�ƐŝƚĞ

ƐŝƚĞ�ŶĂǀĂů�ĞŶ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ

ƐŝƚĞ�ĚĞ�ƌĞŇĞǆŝŽŶ�

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�

>Ğ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů�dĞƌƐĂŶŶĞͲŝ� �ŵŝƌĞ� ĚĞ� ƉĂƌ� ƐŽŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ŵŝůŝƚĂŝƌĞ͕� ƐŽŶ� ĂĐƟǀŝƚĠ� Ğƚ� ƐŽŶ� ĞŵͲ
ƉƌŝƐĞ�ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ͕�Ă�ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉĂǇͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘�^ŝ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�
ĐĞƚ�ĞƐƉĂĐĞ�ĠƚĂŝƚ�ƐŝƚƵĠ�ĞǆƚƌĂͲŵƵƌŽƐ͕�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�
dĞƌƐĂŶŶĞͲŝ� �ŵŝƌĞ� ŽĐĐƵƉĞ� ƵŶĞ� ƉůĂĐĞ� ĐĞŶƚƌĂůĞ�
ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �

>͛ŽďũĞĐƟĨ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉĂƌƟĞ�ĞƐƚ�ĚĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚƌĞ� ůĞ�
ƐŝƚĞ�Ě͛ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂĮŶ�ĚĞ�ƉŽƵͲ
ǀŽŝƌ�ũƵŐĞƌ�ĚĞ�ů͛ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�Ğƚ�ǀŽŝƌ�
ĐĞƵǆ�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƵŶ�ŝŶƚĠƌġƚ�ă�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠƐ͘�

ůĞ�
�Ž
ƐƉ
ŚŽ
ƌĞ

DĞ
ƌ�E
Žŝƌ
Ğ�

D
Ğƌ
�D

Ăƌ
ŵ
Ăƌ
Ă
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Ϯ͘ϭ�>͛ ĂŶĐŝĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů

>ĞƐ�ŚĂŶŐĂƌƐ

�Ğ� ůŝĞƵ� Ă� ĐŽŶŶƵ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂͲ
ƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͕�ĚĠŵŽůŝƟŽŶƐ�ă�ĚĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�
ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ͘� �ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĂ� ĮŶ� ĚĞ�
ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ� ŶĂǀĂůĞ� ƐƵƌ� ůĂ� ďĞƌŐĞ� ŶŽƌĚ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌŶĞ�
Ě͛Kƌ�Ă�ůĂŝƐƐĠ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ĞůůĞ�ƵŶĞ�ĨƌŝĐŚĞ�ƐƵƌ�ůĂƋƵĞůůĞ�
ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�͞ŚĂŶŐĂƌ͟�ƐŽŶƚ�ƉƌĠͲ
ƐĞŶƚƐ͘�

�ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ĐͲ
ƟǀŝƚĠ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�ĚƵ�ĨĂŝƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ŐƌĂŶĚ�ǀŽůƵŵĞ͕�
ĚĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĂƵǆ�ƋƵŝ� ůĞƐ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ� ͗�ƉŝĞƌƌĞ͕�ŵĂͲ
ĕŽŶŶĞƌŝĞ�Ğƚ�ĚĞ� ůĞƵƌƐ� ƚŽŝƚƵƌĞƐ�ŵĠƚĂůŝƋƵĞƐ� ĨĂŝƚĞƐ�
ĚĞ�ĨĞƌŵĞƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƐŚĞĚƐ͘�
>ĞƐ�ĚĞƐƐŝŶƐ�ĐŝͲĐŽŶƚƌĞ�ŝůůƵƐƚƌĞŶƚ�ĐĞƌƚĂŝŶĞƐ�ĚĞ�ĐĞƐ�
ŚĂůůĞƐ�ĚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Ğƚ�ƐƚŽĐŬĂŐĞ͘�

>ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ƉŽƐƐğĚĞŶƚ�ƵŶ�
ŐƌĂŶĚ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ� ƚŽŝƚƵƌĞƐ� ĞŶ�ƉĞŶƚĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƐǇƐͲ
ƚğŵĞ�Ě͛ĠĐůĂŝƌĂŐĞ�ǌĠŶŝƚŚĂů�ƉůƵƐ�ŽƵ�ŵŽŝŶƐ�ƐŽƉŚŝƐƟͲ
ƋƵĠ͘��ĞƩĞ�ƐǇƐƚĠŵĂƟƋƵĞ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƚŚğŵĞ�
Ě Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƵƌ�ƌĠŝŶƚĞƌƌŽŐĞƌ�ůĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚƵ�
ůŝĞƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ŝĚĞŶƟƚĠ�ĨŽƌƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

>Ă� ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ďąƟŵĞŶƚƐ� Ě͛ĠƉŽƋƵĞƐ͕� ĚĞ�
ŵĂƚĠƌŝĂůŝƚĠ� Ğƚ� ĚĞ� ŵŽƌƉŚŽůŽŐŝĞ� ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ� ƚƌĂͲ
ĚƵŝƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ�ĚƵ�ůŝĞƵ͘�

A.
�ĞƐƐŝŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ��Ɛƚ�Ğƚ�^ƵĚ�ĚƵ�ďąƟͲ

ŵĞŶƚ��
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

C.
�ĞƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�^ƵĚ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ���

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

B.
�ĞƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�^ƵĚ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ���'͘�

�ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

D.
�ĞƐƐŝŶ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞ�^ƵĚ�ĚƵ�ďąƟŵĞŶƚ���

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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Est.

^ƵĚ͘
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Les rampes de mise à l’eau

>ĞƐ�ŚĂůůĞƐ�ĚƵ�ƐŝƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞŵĞŶƚ�ĚŝƐƉŽƐĠĞ�
ƉĂƌĂůůğůĞŵĞŶƚ�ĂƵǆ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞ�ĐƀƚĞ�Ğƚ�ĨŽŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�
ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ĂƵǆ�ƌĂŵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͘�
�ĞƐ�ĚĞƌŶŝğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�Ɛŝǆ�ƉŽƵƌ�ů͛ĞŶͲ
ƐĞŵďůĞ� ĚƵ� ƉĠƌŝŵğƚƌĞ� Ğƚ� ǀŝĞŶŶĞŶƚ� ĐŽƵƉĞƌ� ůĂ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ĚĞƐ�ƋƵĂŝƐ͘�;ƉůĂŶ�ϭͿ
�Ğ�ĚĠĐŽƵƉĂŐĞ�ĨĂĕŽŶŶĞ�ƵŶĞ�ůŝŐŶĞ�ĚĞ�ĐƀƚĞ��ƉƌŽƉƌĞ�
au site.
 

Une enceinte de murs

>Ğ� ƐŝƚĞ� ĞƐƚ� ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ� ĐůŽƐ� ĚĞ� ŵƵƌƐ� Ě͛ĞŶͲ
ĐĞŝŶƚĞ�ƋƵŝ�ĚĂƚĞŶƚ�ĚĞ�ů͛�ŵƉŝƌĞ�KƩŽŵĂŶ͘��ĞƌƚĂŝŶƐ�
ĚĞ�ĐĞƐ�ŵƵƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ƐƵƌĠůĞǀĠƐ�ĚĞ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ƌĂŶͲ
ŐĠĞƐ� ĚĞ� ƉĂƌƉĂŝŶŐƐ� ŽƵ� ƌĠŚĂƵƐƐĠƐ� ĚĞ� ďĂƌƌŝğƌĞƐ͘�
;ƉůĂŶ�ϭͿ
�ĞƵǆ�ƉŽƌƚĞƐ�ƉĞƌŵĞƩĞŶƚ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�;ŇğĐŚĞƐ�
ďůĞƵ� Ͳ� ƉůĂŶ� ϯͿ͘� �ĞƐ� ĞŶƚƌĠĞƐ� ŝŶĚŝƌĞĐƚĞƐ� ;ŇğĐŚĞƐ�
ǀĞƌƚĞ� Ͳ� ƉůĂŶ� ϱͿ͕� ůŝĠĞƐ� ĂƵ� ƉĂůĂŝƐ� ĚĞ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ�
ƌĞŶĚĞŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ͘�

>Ă� ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ� ĂƵ� ƐŝƚĞ� ĚĞǀƌĂ� ġƚƌĞ� ƉƌŝƐĞ� ĞŶ�
ĐŽŵƉƚĞŽƌƐ� ĚĞ� ůĂ� ĐŽŶĐĞƉƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ� ƉĞƌƐŽŶͲ
ŶĞů͕� ƚŽƵƚ� ĞŶ� ĐŽŶƐĞƌǀĂŶƚ� ĚĞƐ� ƚƌĂĐĞƐ� ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�
ĚĞ�ĐĞƚ�ŽƵǀƌĂŐĞ͘�

>ĞƐ�ŐƌƵĞƐ�ĐǇĐůŽƉğĚĞƐ

^ŝǆ�ŐƌƵĞƐ�ĐǇĐůŽƉğĚĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵũŽƵƐ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƐ�ƐƵƌ�
ůĞ� ƐŝƚĞ͘�hŶĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ŐƌƵĞƐ�ĞƐƚ�Ě Ă͛ŝůůĞƵƌƐ� ƚŽŵďĠĞ�
ă�ů͛ĞĂƵ͘��ĞƐ�ŐƌƵĞƐ�ŐƵŝĚĠĞƐ�ă�ů Ă͛ŝĚĞ�Ě͛ƵŶ�ƚƌĂĐĠ�ĚĞ�
ƌĂŝů�ĂƵ�ƐŽů�;ƉůĂŶ�ϲͿ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƌĠͲ
ǀĠůĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĚƵ�ůŝĞƵ͘�E Ă͛ǇĂŶƚ�
ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƉůƵƐ�ĂƵĐƵŶĞ�ƵƟůŝƚĠ͕�ĞůůĞƐ�ĨŽŶƚ�ƉĂƌƟĞ�
ĚƵ�ƉĂƐƐĠ�ŵĂŝƐ�ƌĞŇğƚĞŶƚ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĐŽŵŵĞ�
ĚĞƐ� ƚĠŵŽŝŶƐ� ŵƵĞƚƐ͘� >Ă� ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ� ĚĞ� ĐĞƌͲ
ƚĂŝŶĞƐ� ĚĞ� ĐĞƐ� ŐƌƵĞƐ� ƉŽƵƌ� ƚƌĂĚƵŝƌĞ� ůĂ� ŵĠŵŽŝƌĞ�
ĚƵ�ůŝĞƵ�ƉŽƵƌƌĂŝƚ�ƐĞ�ƌĠǀĠůĞƌ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

'ƌƵĞ�ĐǇĐůŽƉğĚĞ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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A

B

C
D

1

2
3 4 5 6

WůĂŶ�ϭ�Ͳ�ůĞƐ�ƌĂŵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

WůĂŶ�Ϯ�Ͳ�ůĞƐ�ŚĂŶŐĂƌƐ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

WůĂŶ�ϯ�Ͳ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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WůĂŶ�ϰ�Ͳ�ůĞ�ƉĂůĂŝƐ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

WůĂŶ�ϱ�Ͳ�ůĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�ĚƵ�ƉĂůĂŝƐ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

WůĂŶ�ϲ�Ͳ�ůĞƐ�ƌĂŝůƐ
'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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^ŽƵƌĐĞ�͗�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘ŝƐƚĂŶďƵůͬǇĂǀƵǌͺƐĞůŝŵͺϮͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů
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sƵĞ�ƉĂŶŽƌĂŵŝƋƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŵŽƐƋƵĠĞ�zĂǀƵǌ�^Ğůŝŵ�Ͳ�^ŽƵƌĐĞ�͗�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘ŝƐƚĂŶďƵůͬǇĂǀƵǌͺƐĞůŝŵͺϮͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ�

A

1

2

3 4
5

C

B

ůĞ�ƉĂůĂŝƐ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ

ůĞ�ƉĂƌĐ�,ĂƐŬƂǇ

ů͛ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞ�ĚĞ��ĂůĂƚ

ůĞ�ƉĂůĂŝƐ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬůĞ�ŚĂŶŐĂƌ��

ůĞ�ŚĂŶŐĂƌ��

ůĞ�ŚĂŶŐĂƌ��

1
2

3 4 5
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6

D

ůĞ�ĐŝŵĞŶƟğƌĞ

ůĞ�ŚĂŶŐĂƌ��

ůĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞ

ϲ
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Ϯ͘Ϯ�hŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ

hŶ�ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ�ĂĐĐƌŽĐŚĠ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�

�Ğƚ�ĞŶƐĞŵďůĞ�Ě͛ƵŶĞ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ�ĚĞ�ϭϱ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�
ĞƐƚ� ĐŽŵƉŽƐĠ� ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ĐŝŵĞƟğƌĞƐ͕� ŵƵƐƵůͲ
ŵĂŶƐ�Ğƚ�ũƵŝĨƐ��͗�

�ŝŶĚĂŶ��ƌŬĂƐŦ�DĞǌĂƌůŦŒŦ͕�ůŝƩĠƌĂůĞŵĞŶƚ�ͨůĞ�ĐŝŵĞͲ
ƟğƌĞ�ĚĞƌƌŝğƌĞ�ůĂ�ƉƌŝƐŽŶͩ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�;ϭͿ͕�Tarihi Ku-
ůĂŬƐŦǌ�DĞǌĂƌůŦŒŦ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ŚĂƵƚĞƵƌƐ�;ϮͿ�Ğƚ�ĞŶĮŶ�De-
Ŷŝǌ�,ĂƐƚĂŶĞƐŝ�bĞŚŝƚůŝŒŝ�ĂĐĐŽůĠ�ă� ůĂ� ĨƌŝĐŚĞ�;ϯͿ͘��Ğ�
ĚĞƌŶŝĞƌ�ŶŽƵƐ�ĚŽŶŶĞ�ƵŶĞ� ŝŶĚŝĐĂƟŽŶ�ĐŽŶĐĞƌŶĂŶƚ�
ůĞƐ�ĚĠĨƵŶƚƐ�͗�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐŽůĚĂƚƐ�ŵŽƌƚƐ�ă�ů͛ŚŽƉŝƚĂů�
ŶĂǀĂů͘�

�ĞƐ�ĐŝŵĞƟğƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĂƌďŽƌĠƐ�Ğƚ�ůĂ�ǀĠŐĠƚĂƟŽŶ�
ĚŽŶŶĞŶƚ�ů͛ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�ĚĠďŽƌĚĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ͘�
>Ă�ŶĂƚƵƌĞ�ƐĞŵďůĞ�ĂǀŽŝƌ��ƌĞƉƌŝƐ�ƐĞƐ�ĚƌŽŝƚƐ�ĂƵ�ƐĞŝŶ�
ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�Ğƚ�ƵŶĞ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ǀĠŐĠƚĂůĞ�ĞƐƚ�ƉĞƌĐĞƉƟďůĞ͘�

ůĞ�ƉĂůĂŝƐ�Ě �͛ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ

��ů͛ŽƵĞƐƚ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͕�ƵŶ�ƉĞƟƚ�ƉĂůĂŝƐ�ŽƩŽŵĂŶ�ŝŶƐƚĂůůĠ�
ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�Ě͛ƵŶ�ũĂƌĚŝŶ�ĞƐƚ�ĞŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂǀĞĐ�
ůĞ�ŵƵƌ� Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚƵ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů� ͗� ůĞ� ƉĂůĂŝƐ�
Ě �͛ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŶŶƵ�ƐŽƵƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ƉĂůĂŝƐ�
ĚĞƐ�ŐůĂĐĞƐ͘��Ğ� ůŝĞƵ�Ă� ƌŽƵǀĞƌƚ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ� ĐŽŵŵĞ�
ŵƵƐĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵƵƐŝƋƵĞ�ŽƩŽŵĂŶĞ͘�

�ĂŶƐ� ůĞ� ĨƵƚƵƌ� ƉƌŽũĞƚ� ĚƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ͕ � ĐĞ� ďąƟŵĞŶƚ�
ƉĞƵƚ� ƉƌĞŶĚƌĞ� ƵŶ� ƌƀůĞ� Ğƚ� ĨĂŝƌĞ� ƉĂƌƟĞ� Ě͛ƵŶ� ĚĞƐ�
ƉƀůĞƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ůĂ�ĐƵůƚƵƌĞ�Ğƚ�ă�ů Ă͛ƌƚ͘

WŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞ�ĚƵ�ƉĂůĂŝƐ�Ě �͛ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ 
�ƌĠĚŝƚ͗�^ĂůǀĂƚŽƌ��ĂƌŬŝ

^ŽƵƌĐĞ�͗�ǁǁǁ͘ŇŝĐŬƌ͘ ĐŽŵ

sƵĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ŵŽƐƋƵĠĞ�zĂǀƵǌ�^Ğůŝŵ�
�^ŽƵƌĐĞ�͗�ƉĂŶŽƌĂŵĂ͘ŝƐƚĂŶďƵů
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�ŝŵĞƟğƌĞƐ

1

3

2

WĂůĂŝƐ�
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hŶ�ƐŝƚĞ�ĞŶƚŽƵƌĠ�ĚĞ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�Ě͛ŚĂďŝƚĂƟŽŶ͘͘͘

>ĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ƌĠƐŝĚĞŶƟĞůƐ� ĚĞ� ,ĂƐŬƂǇ� ĂƵ� ŶŽƌĚͲ
ŽƵĞƐƚ�Ğƚ�ĚĞ�<ĂƐŦŵƉĂƔĂ�ĂƵ�ŶŽƌĚͲĞƐƚ�ƐĞ�ƐŽŶƚ�ĚĠͲ
ǀĞůŽƉƉĠƐ� ƚŽƵƚ� ĂƵƚŽƵƌ� ĚƵ� ƐŝƚĞ͘� �ĞƐ� ƋƵĂƌƟĞƌƐ�
ĐŽŶƚƌĂƐƚĞŶƚ� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂǀĞĐ� �ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�
ĐĂƌ�ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚƌğƐ�ĚĞŶƐĞƐ͘�
�ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ͕�ĂƵƚƌĞĨŽŝƐ�ĚĞƐ�ĨĂƵďŽƵƌŐƐ͕�ŽŶƚ�
ĐŽŶŶƵ� ƵŶĞ� ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ� ă� ƉĂƌƟƌ� ĚĞƐ�
ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϱϬ�Ğƚ�ƐŽŶƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ƚƌğƐ�ƵƌďĂŝŶƐ͘�

,�^<Kz�

>ĞƐ� ƌƵĞƐ� ƐŽŶƚ� ƐŝŶƵĞƵƐĞƐ� Ğƚ� ůĞ�ŵŽŝŶĚƌĞ� ĞƐƉĂĐĞ�
ĞƐƚ�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ͘�>Ğ�ƟƐƐƵ�ĚĞ�ĐĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞƐƚ�ĐŽŶƐƟͲ
ƚƵĠ� Ě͛ƵŶĞ� ũƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ� ĚĞ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĂŶĐŝĞŶƐ�
;y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞͿ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞŶ�ďŽŝƐ�Ğƚ�ĞŶ�ĞŶĐŽƌďĞůͲ
ůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ƌƵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƉůƵƐ�ƌĠĐĞŶƚƐ�
ĞŶ�ƉĂƌƉĂŝŶŐƐ͘��ĞĂƵĐŽƵƉ�ĚĞ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ƐŝƚƵĠƐ�ĞŶ�
ƉůĞŝŶ� ĐŽĞƵƌ�ĚĞƐ� ŠůŽƚƐ� ƐŽŶƚ�ĞŶ� ƌƵŝŶĞ�ŽƵ�ŶĞ� ƐŽŶƚ�
ƉůƵƐ�ŚĂďŝƚĠƐ͘

<�^/DW�^��

�Ğ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ă�ƚƌğƐ�ůŽŶŐƚĞŵƉƐ�ĠƚĠ�ƉĞƵƉůĠ�ĞŶ�ŵĂͲ
ũŽƌŝƚĠ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ŽƵǀƌŝĞƌƐ�ĚĞƐ�ĐŚĂŶƟĞƌƐ�ŶĂǀĂůƐ�Ğƚ�ƉĂƌ�
ƵŶĞ�ĐŽŵŵƵŶĂƵƚĠ�ƚǌŝŐĂŶĞ͘�
�ŽŶƚƌĂŝƌĞŵĞŶƚ�ă�,ĂƐŬƂǇ͕ �ůĞƐ�ƌƵĞƐ�ĚƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ�
<ĂƐŦŵƉĂƔĂ�ƐŽŶƚ�ůĠŐğƌĞŵĞŶƚ�ƉůƵƐ�ůĂƌŐĞƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ŐĂͲ
ďĂƌŝƚƐ�ĚĞƐ�ŝŵŵĞƵďůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ͘��͛ŝŵƉŽƌͲ
ƚĂŶƚƐ�ƚƌĂǀĂƵǆ�Ě Ă͛ƐƐĂŝŶŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƌĠŶŽǀĂƟŽŶ�
ŽŶƚ�ĞƵ�ůŝĞƵ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĂŶŶĠĞƐ�ϭϵϵϬ͘�

ZƵĞ��ǇŶĂůŦ�<ĂǀĂŬ

ZƵĞ��ŽŶĂŶŵĂ

Rue Toygar

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ��ĂƌƚŚ
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HASKÖY

��>�d

FENER

<�^/DW�b�
CAMIIKEBIR

Corne d’Or

�/D�d/�Z�

3. 2. 1.

4.
5.

6.

7.

8.

9.
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1. 
:ƵǆƚĂƉŽƐŝƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�Ğƚ�

ƌĠĐĞŶƚƐ�Ͳ�ϱϭ�ZƵĞ��ǇŶĂůŦ�<ĂǀĂŬ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

2. 
�ąƟŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌƵŝŶĞ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�

ĐŽŶƐƚƌƵŝƚ�Ͳ�ϭϴ�ZƵĞ��ǇŶĂůŦ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

3. 
�ąƟŵĞŶƚ�ĚƵ�y/yğŵĞ�ƐŝğĐůĞ

ϲ�ZƵĞ��ǇŶĂůŦ�<ĂǀĂŬ�
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ
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͘͘͘�ƐĐŝŶĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ŵƵƌ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�Ě͛ƵŶ�ĐƀƚĠ͘͘͘

>ĞƐ�ĚĞƵǆ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�ĚĞ�,ĂƐŬƂǇ�Ğƚ�ĚĞ�<ĂƐŦŵƉĂƔĂ�
ƐŽŶƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŽŶŶĞĐƚĠƐ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
�ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ǀŝƐƵĞůůĞŵĞŶƚ�ƋƵĞ�ƉŚǇƐŝͲ
ƋƵĞŵĞŶƚ�ĐĂƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĨŽƌŵĞ�ƵŶĞ�
ƉŽĐŚĞ� ŝŵƉĠŶĠƚƌĂďůĞ� ĞŶƚŽƵƌĠĞ� Ě͛ƵŶ� ŵƵƌ� Ě͛ĞŶͲ
ĐĞŝŶƚĞ�ŶĞ�ƉĞƌŵĞƩĂŶƚ�ĂƵĐƵŶ�ĂĐĐğƐ͘�
>Ă� ĐŽŶĨƌŽŶƚĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĞ�ŵƵƌ� Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� Ğƚ� ůĞ�
ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ĂǀŽŝƐŝŶĂŶƚ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ĞǆƚġŵĞŶƚ�ĚŝĸͲ
ĐŝůĞ�ĂƵ�ŶŝǀĞĂƵ�ƵƌďĂŝŶ͘�
>ĞƐ� ƚƌŽƩŽŝƌƐ� ƐŽŶƚ� ƋƵĞůƋƵĞƐ� ĨŽŝƐ� ŝŶĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ŽƵ�
ŽĐĐƵƉĠƐ�ƉĂƌ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ƐƚĂƟŽŶŶĠƐ͘�>ĞƐ� ƌƵĞƐ�
ďƵƩĞŶƚ� ƐƵƌ� ůĞ� ŵƵƌ� Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� Ğƚ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ůĞ�
ĐŽŶƚŽƵƌŶĞƌ͘ �

>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ�ĚƵ�ƟƐƐƵ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ǀĞƌƐ�
ůĞ�ĐŽĞƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ƐĞƌĂ�ƵŶ�ĞŶũĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�

4. 
�ŽŶũŽŶ�Ğƚ�ŵƵƌ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ

ZƵĞ��ǇŶĂůŦ�<ĂǀĂŬ�Ͳ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

5.
��ŶŐůĞ�EŽƌĚ�ĚƵ�ŵƵƌ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�Ğƚ�ĞŶƚƌĠĞ�
ƐƵƌ�ƉĂƌĐ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ�Ͳ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌͲ/ƐƚĂŶďƵů

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

ϲ͘�
��ŐĂƵĐŚĞ�ů͛ĞŶƚƌĠĞ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ͕�ă�ĚƌŽŝƚĞ�

ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ
ZƵĞ��ŽŶĂŶŵĂ�Ͳ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů��

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ
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8. 
��ŐĂƵĐŚĞ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů͕�ă�
ĚƌŽŝƚĞ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ďƵƐ�Ğƚ�ďąƟŵĞŶƚ�ă�ůĂ�

ĨĂĕĂĚĞ�ƚƌğƐ�ĨĞƌŵĠĞ͘�
ZƵĞ��ŽŶĂŶŵĂ�Ͳ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů����

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

ϳ͘
���ŐĂƵĐŚĞ�ƵŶ�Ăƌƌġƚ�ĚƵ�ďƵƐ�Ğƚ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚƵ�

ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů͕�ă�ĚƌŽŝƚĞ�ƵŶ�ŐĂƌĂŐĞ�ĂƵƚŽ
ZƵĞ��ŽŶĂŶŵĂ�Ͳ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů����

^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ

ϵ͘�
>Ă�ƌƵĞ��ŽŶĂŶŵĂ�ƋƵŝ�ƉĂƐƐĞ�ĚĂŶƐĞ�ůĞ�ĐŝŵĞͲ

ƟğƌĞ͕�ĂƵ�EŽƌĚ�ĚĞ�ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂů͘�
^ŽƵƌĐĞ�͗�'ŽŽŐůĞ�DĂƉƐ
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... et inaccessible de l’autre coté.

^Ƶƌ�ůĂ�ƌŝǀĞ�ĚƌŽŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͕ �ĨĂŝƐĂŶƚ�ĨĂĐĞ�ă�
ůĂ�ĨƌŝĐŚĞ�ŶĂǀĂůĞ͕�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ��ĂůĂƚ͕�ƋƵĂƌƟĞƌ�ƌĠƐŝĚĞŶͲ
ƟĞů�Žƶ� ů͛ŽŶ�ƚƌŽƵǀĞ�ĚĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĞŶ�ďĂŶĚĞ�ă�cu-
mba ;ƉĞƟƚ�ďŽǁͲǁŝŶĚŽǁ�ƋƵŝ�ƐŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂĕĂĚĞͿ͕�
ŝŵƉůĂŶƚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĞŶ�ƉĞŶƚĞ͘�
�͛ĞƐƚ�ƚŽƵƚ�ůĂ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ͕�ůĞ�ĐŽĞƵƌ�Ě͛/ƐͲ
ƚĂŶďƵů�ƋƵŝ�ƐĞ�ƐŝƚƵĞ�ă�ƉŽƌƚĠĞ�ĚĞ�ƌĞŐĂƌĚ͘�

WŽƵƌƚĂŶƚ͕� ůĞ� ƐĐŚĠŵĂ� ĚƵ� ƌĠƐĞĂƵ� ĚĞ� ĨĞƌƌǇ� ;ĐŝͲ
ĐŽŶƚƌĞͿ�ŵŽŶƚƌĞ�ƵŶ�ŵĂŶƋƵĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ĞŶƚƌĞ�
ůĞ� ƐŝƚĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌŝĐŚĞ� ŶĂǀĂůĞ� Ğƚ� ůĂ� ƌŝǀĞ� Ě͛ĞŶ� ĨĂĐĞ͘�
�ĞƩĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶ�Ɛ͛ĞǆƉůŝƋƵĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ĨĂŝƚ�ƋƵĞ�ůĞ�ůŝĞƵ�
Ă� ƚŽƵũŽƵƌƐ� ĠƚĠ� ĨĞƌŵĠ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ͘� �ĞƉĞŶĚĂŶƚ� ƵŶ�
ůŝĞŶ�ƉĂƌ�ǀŽŝĞ�ŇƵǀŝĂůĞ�;ǀĂƉƵƌͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĞ�ƉĠƌŝŵğƚƌĞ�
Ğƚ�ůĞ�ƌĞƐƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠ�ĚĂŶƐ�
ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ă�ůĂ�ǀŝůůĞ͘
>Ă�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ĐĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůŝĞŶ�ƌĞǀŝĞŶĚƌĂŝƚ�ĮŶĂͲ
ůĞŵĞŶƚ�ă� ĐƌĠĞƌ�ƵŶĞ�ŶŽƵǀĞůůĞ�ƉůĂƚĞĨŽƌŵĞ�Ě͛ĞŵͲ
ďĂƌƋƵĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�Ğƚ�ƐĞƌĂŝƚ�
ĚŽŶĐ� ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐĮŐƵƌĞƌ� ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ�
ĚƵ�ůŝĞƵ͘�

EŽƵƐ� ĂǀŽŶƐ� ǀƵ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĞŵŝğƌĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƚƌĂǀĂŝů�ă�ƋƵĞů�ƉŽŝŶƚ�ůĞƐ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶƐ�ĂƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĞŶ�ĐŽŵŵƵŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ͕� ůĞƐ�ǀĂƉƵƌ� ;ďĂͲ
ƚĞĂƵǆͿ͕�ĐƌĠĞŶƚ�ĚĞƐ�ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƉĂƌ�ůĞ�
ďŝĂŝƐ�ĚĞƐ� iskele�;ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞƐͿ͘��ĞƐ� iskele�ƐŽŶƚ�
ĚĞ� ƉůƵƐŝĞƵƌƐ� ŶĂƚƵƌĞƐ� ͗� ĚĞ� ƚǇƉĞ� ƚƌğƐ� ƵƌďĂŝŶ� ŽƵ�
ƉůƵƚƀƚ� ĂŵĠŶĂŐĠƐ� ĚĂŶƐ� ƵŶ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� ǀĠŐĠƚĂůŝƐĠ͘�
hŶ�ĚĞƐ�ĞŶũĞƵǆ�ƐĞƌĂ�ĚŽŶĐ�ĚĞ�ĚĠƚĞƌŵŝŶĞƌ�ƋƵĞůůĞ�
ƐĞƌĂŝƚ� ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�ĚĞ� ů Ă͛ƌƌŝǀĠĞ�ƉĂƌ�ďĂƚĞĂƵ�ĚĂŶƐ� ůĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ͘ � �ĞǀƌĂͲƚͲĞůůĞ� ĠŐĂůĞŵĞŶƚ� ƉĞƌͲ
ŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ĐŽŶƟŶƵŝƚĠ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�͍�

^ĐŚĠŵĂ�ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ĨĞƌƌǇ��Ͳ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƉƵďůŝĐ�

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

^ƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ĨĞƌƌǇ�;/ƐŬĞůĞͿ

ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ
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,ĂƐŬƂǇ

^ƺƚůƺĐĞ

Eyüp

<ĂƐŦŵƉĂƔĂ

<ĂƌĂŬƂǇ

�ŵŝŶƂŶƺ

&ĞŶĞƌ

�ĂůĂƚ

�ǇǀĂŶƐĂƌĂǇ
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ϯ͘ϭ�>Ğ�ƉƌŽũĞƚ�dĞƌƐĂŶĞ

>Ğ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� �ĂŵŝŝŬĞďŝƌ� ĞƐƚ�
ĞǆƚƌġŵĞŵĞŶƚ� ƐƚƌĂƚĠŐŝƋƵĞ� ƉŽƵƌ� /ƐƚĂŶďƵů͘� >Ă�
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ� ŐŝŐĂŶƚĞƐƋƵĞ� ĚĞ� ůĂ� ĨƌŝĐŚĞ� ĂĐƚƵĞůůĞ�
Ğƚ� ƐŽŶ� ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚ� ĂƵ� ĐŽĞƵƌ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌŶĞ�
Ě͛Kƌ� ĂŵğŶĞŶƚ� ůĂ� ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ă� ĞŶǀŝƐĂŐĞƌ� ůĂ�
ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĞŶ� ƵŶ� ƐƵƉĞƌͲƉƌŽũĞƚ� ă�
ů͛ĠĐŚĞůůĞ� ĚĞ� ůĂ� ŵĠƚƌŽƉŽůĞ͘� �ƵĐƵŶĞ� ĚĂƚĞ� Ŷ͛ĞƐƚ�
ĞŶĐŽƌĞ� ĚĠĮŶŝĞ� ƉŽƵƌ� ůĂ� ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉůĂĐĞ� ĚĞ� ĐĞ�
ƉƌŽũĞƚ�ŵĂŝƐ�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ŝŵĂŐĞƐ�Ğƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ŽĸĐŝĞůůĞƐ� ƐŽŶƚ� ĚĠũă� ĂƉƉĂƌƵĞƐ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ƉƌĞƐƐĞ�
ƉŽƵƌ�ĚĠĮŶŝƌ�ůĞ�récit�ĚƵ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͘ �

>Ğ� ƉƌŽũĞƚ� ƌĞĚĠĮŶŝƚ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ĞŶ�
ĐŚĂŶŐĞĂŶƚ�ƐŽŶ�ĂƉƉĞůůĂƟŽŶ͘�WŽƵƌ�ƉĂƌůĞƌ�ĚƵ�ůŝĞƵ͕�
ŽŶ�Ěŝƚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶƚ�dĞƌƐĂŶĞ�/ƐƚĂŶďƵů�,Ăůŝĕ�Ğƚ�ƉůƵƐ�
�ĂŵŝŝŬĞďŝƌ͘ � Tersane͕� ŽŶ� ů Ă͛� ǀƵ� ƉƌĠĐĠĚĞŵŵĞŶƚ͕�
ƐŝŐŶŝĮĞ� ͨĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂůͩ͘� >Ă� ŵĠŵŽŝƌĞ� ĚĞ�
ů Ă͛ĐƟǀŝƚĠ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�ĞƐƚ�ĚŽŶĐ�ƉůĂĐĠĞ�ĂƵ�ĐŽĞƵƌ�ĚƵ�
ŶŽƵǀĞĂƵ�ƉƌŽũĞƚ͘

WŽƵƌ� ĂƵƚĂŶƚ͕� ů͛ŽďũĞĐƟĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ƉĞŶƐĞƌ� ůĞ� ůŝĞƵ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶĞ�ǀŝƚƌŝŶĞ�ă�ů͛ĠĐŚĞůůĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ͕�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƚŽƵƌŝƐŵĞ�ĚƵ�ƉĂǇƐ�Ğƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�
ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ů͛ŝŵĂŐĞ�ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘�dƌĞŶƚĞ�
ŵŝůůŝŽŶƐ� ĚĞ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ƐŽŶƚ� ĞŶ� ĞīĞƚ� ĂƩĞŶĚƵĞƐ�
ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶĠĞ�ƵŶĞ�ĨŽŝƐ�ůĞ�ĨƵƚƵƌ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ůŝǀƌĠ͘�

>ĞƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ� ƉƌŽƉŽƐĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ƉĂƌƟĐŝƉĞŶƚ�ă�ĐĞƩĞ�ǀŝƐŝŽŶ�͗ �ŚƀƚĞůƐ͕�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂƵƚ�
ĚĞ�ŐĂŵŵĞ͕�ŵƵƐĠĞƐ͕�ĐĞŶƚƌĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂƵǆ͕�ůŝĞƵǆ�
ĚĞ�ĚŝǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ă�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƌ�ůĂ�
ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶ�Ğƚ�ͨă�ĞŶ�ŵĞƩƌĞ�ƉůĞŝŶ�ůĂ�ǀƵĞͩ͘�>Ă�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ŚŽŶŶĞƵƌ͕ �ƉƵŝƐƋƵĞ�
ůĞ�ƉƌĠƐŝĚĞŶƚ�ƚƵƌĐ�ĞŶƚĞŶĚ�ĚŽƚĞƌ�/ƐƚĂŶďƵů�ĚƵ�ƉůƵƐ�
ŐƌĂŶĚ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞ�ƐĐŝĞŶĐĞƐ�ĞŶ��ƵƌŽƉĞ͘

ϯ͘��ŶũĞƵǆ�Ě͛ƵŶĞ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ

WƌŽũĞƚ�dĞƌƐĂŶĞ͕��W��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕
ZĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�ĞŶ�ĞƐƉĂĐĞ�ŵĂƌĐŚĂŶĚ�
͗�ĐĞŶƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ă�ĐŝĞů�ŽƵǀĞƌƚ͕�ĐĂĨĠƐ͘͘͘�

WƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ͘
Source : DP Architects
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WŽƵƌƚĂŶƚ͕� Ɛŝ� ůĞ� ĨƵƚƵƌ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĞƐƚ� ƉĞŶƐĠ� ƉŽƵƌ�
ƌĂǇŽŶŶĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƐĐğŶĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůĞ�Ğƚ�ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ů͛ĠĐŽŶŽŵŝĞ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͕� ůĞƐ� ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ�
ƐĞŵďůĞŶƚ�ůĞƐ�ŐƌĂŶĚƐ�ŽƵďůŝĠƐ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ͘
>Ă� ĐůŝĞŶƚğůĞ� ǀŝƐĠĞ� ƉŽƵƌ� ĂĐĐĠĚĞƌ� ĂƵ� ůŽŐĞŵĞŶƚ�
ŶĞ� ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ŝŶĮŵĞ� ƉĂƌƟĞ� ĚĞ� ůĂ�
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͕� ƋƵŝ� ƌĂƉƉĞůŽŶƐͲůĞ͕� Ă� ďŝĞŶ�
ĚĞƐ�ĚŝĸĐƵůƚĠƐ�ă�ƚƌŽƵǀĞƌ�ƵŶĞ�ŚĂďŝƚĂƟŽŶ�ĚĠĐĞŶƚĞ�
Ɛŝ� ƉƌŽĐŚĞ� ĚƵ� ĐĞŶƚƌĞͲǀŝůůĞ͘� >Ă� ƉŽƉƵůĂƟŽŶ� ĚĞƐ�
ƋƵĂƌƟĞƌƐ� ĂůĞŶƚŽƵƌƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ� ŶĞ� ƉŽƐƐğĚĞ� ƉĂƐ�
ŶŽŶ�ƉůƵƐ�ůĞ�ŶŝǀĞĂƵ�ĚĞ�ǀŝĞ�ƋƵŝ�ůƵŝ�ƉĞƌŵĞƩƌĂŝƚ�ĚĞ�
ũŽƵŝƌ�ĚĞƐ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƉĂƌ�ůĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�
projet.   

�ŶĮŶ͕� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ĚƵ� ƐŝƚĞ͕� ŽƵǀĞƌƚĞƐ� ƉŽƵƌ� ůĂ�
ƉƌĞŵŝğƌĞ� ĨŽŝƐ� ĚĞ� ůĞƵƌ� ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ� ĂƵ� ƉƵďůŝĐ�
Ɛ͛ĞŶ� ƚƌŽƵǀĞŶƚ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƉƌŝǀĂƟƐĠĞƐ� ŽƵ�
ŵĂƌĐŚĂŶĚŝƐĠĞƐ͘� >Ğ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ĞĂƵ� ƉƌŽƉŽƐĠ�
ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐĞǌ�ƐƚĂŶĚĂƌĚŝƐĠ�ƉƵŝƐƋƵĞ�ůĞƐ�
ďĞƌŐĞƐ� ƐŽŶƚ� ƚƌĂŝƚĠĞƐ� ĐŽŵŵĞ�ĚĞ� ůŽŶŐƐ� ůŝŶĠĂŝƌĞƐ�
ĚĞ� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ� ƌĞůĂƟǀĞŵĞŶƚ� ĠƚƌŽŝƚƐ� Ğƚ� ƉĞƵ�
ĂŵĠŶĂŐĠƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƌĐŚĞƵƌ͘

�ŶĮŶ͕� ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƚƌĂĚƵŝƐĂŶƚ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ�
ĂĐƟǀŝƚĠ� ŶĂǀĂůĞ� ƐŽŶƚ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞƐ͘� >͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�
ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂŝŶĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƌĞƉƌĞŶĚ� ůĞƐ�ĐŽĚĞƐ�ĚĞ�
ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ĚĞƐ� ŚĂŶŐĂƌƐ� ĚĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� ĂƐƐĞǌ�
ůŝƩĠƌĂůĞ�͗�ƉĂŶƐ�ĚĞƐ�ƚŽŝƚƵƌĞƐ�ĚĞƐ�ůŽŐĞŵĞŶƚƐ͘͘͘

�ĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ĂŵğŶĞŶƚ� ă� ƋƵĞƐƟŽŶŶĞƌ� ůĂ�
ƉĞƌƟŶĞŶĐĞ� ĚƵ� ƉƌŽũĞƚ͘� WŽƵƌ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚͲŽŶ� ůĂ� ǀŝůůĞ�
͍� hŶ� ƉƌŽũĞƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚĞůůĞ� ĞŶǀĞƌŐƵƌĞ� Ŷ Ă͛ͲƚͲŝů� ƉĂƐ�
ǀŽĐĂƟŽŶ�ă�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƉůƵƌĂůŝƚĠ�Ě͛ƵƐĂŐĞƐ�Ğƚ�
Ě͛ƵƐĂŐĞƌƐ�͍

dĂďĂŶůŝŽŐůƵ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƐ͕
>ŽŐĞŵĞŶƚƐ�ŚĂƵƚ�ĚĞ�ŐĂŵŵĞ�ĨĂŝƐĂŶƚ�ĨĂĐĞ�

ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĚĞ��ĂůĂƚ͘�
WƌŝǀĂƟƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͘

^ŽƵƌĐĞ͗�dĂďĂŶůŝŽŐůƵ��ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƐ�
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ϯ͘Ϯ�YƵĞů�ĚĞǀĞŶŝƌ�ƉŽƵƌ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�͍�

�ƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ

>Ğ�ƐŝƚĞ�ĚĞ��ĂŵŝŝŬĞďŝƌ�ƋƵŝ�Ɛ͛ĠƚĞŶĚ�Ě͛ĞƐƚ�ĞŶ�ŽƵĞƐƚ�
ƐƵƌ�ƉƌğƐ�ĚĞ�ϭϳϬ͛ϬϬϬ�ŵ2�ƋƵĞƐƟŽŶŶĞ�ƐƵƌ�ƐŽŶ�ƐƚĂͲ
ƚƵƚ�͗ �ĨĂƵƚͲŝů�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠ�ĐĞ�ƐŝƚĞ�ĐŽŵŵĞ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�
ĚĞ�ǀŝůůĞ͕�ƵŶ�ŽƵ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ƋƵĂƌƟĞƌƐ�͍�
>͛ĂŶĐŝĞŶ�ĐŚĂŶƟĞƌ�ŶĂǀĂů�ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ƚƌğƐ�ƐŝŶŐƵůŝĞƌ�
ĚŽŶƚ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ� ĂƵ� ƐĞŝŶ� ĚĞ�
ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƌğŐůĞƐ�Ě͛ƵƌďĂͲ
ŶŝƐŵĞ͘��

ϭͲ��ŽŶƐĞƌǀĞƌ�ͬ�ĚĠŵŽůŝƌ�

>Ă� ƚƌĂĐĞ� ĚĞ� ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ� ƐĞƌĂ� ĐŽŶƐĞƌǀĠĞ� ĂǀĞĐ� ůĞ�
ŵĂŝŶƟĞŶ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ũƵŐĠƐ� ĚĞ� ƋƵĂůŝƚĠ� ĐŽŵͲ
ƉƌĞŶĂŶƚ� ƵŶ� ƉŽƚĞŶƟĞů� ĂƵ� ŶŝǀĞĂƵ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂͲ
ƟƋƵĞ�Ğƚ�ƵƌďĂŝŶ͘��Ğ�ĚŝĂŐŶŽƐƟĐ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ǀĠƌŝĮĠ�
ůŽƌƐ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝƐŝƚĞ�ŝŶ�ƐŝƚƵ͘�>ĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĠƐĞŶͲ
ƚĠƐ�ĐŝͲĚĞƐƐŽƵƐ�ƐŽŶƚ� ůĞƐ�ƌĞƐƚĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĚĠŵŽůŝƟŽŶ�
ĚĠũă�ĞŶƚĂŵĠĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ͘�

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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ϯͲ�>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ

dƌŽƵǀĞƌ�ƵŶ�ůŝĞŶ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ĂŶĐŝĞŶŶĞƐ�ƉŽƌƚĞƐ�Ě͛ĞŶͲ
ƚƌĠĞƐ� ;Ɛŝ� ƉĞƌƟŶĞŶƚ� ĂǀĞĐ� ůĞ� ĐŽŶƚĞǆƚĞ� Ğƚ� ůĂ� ǀŝůůĞ�
Ě Ă͛ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝͿ� ĂĮŶ� ĚĞ� ĐŽŶƐĞƌǀĞƌ� ƵŶĞ� ƚƌĂĐĞ� ĚĞ�
ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ�Ğƚ�ƉĞƌŵĞƩƌĞ�ƵŶĞ�ƉĞƌŵĠĂďŝůŝƚĠ�
ĂǀĞĐ�ůĞ�ƋƵĂƌƟĞƌ�ĞŶǀŝƌŽŶŶĂŶƚ͘�

ϮͲ�>͛ĂĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞĂƵ

>͛ĂĐĐğƐ� ĂƵ� ƋƵĂƌƟĞƌ� ĚĞ� �ĂŵŝŝŬĞďŝƌ� ĚŽŝƚ� ƉŽƵǀŽŝƌ�
Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞƉƵŝƐ� ů͛ĞĂƵ͘��ĞƩĞ�ƌğŐůĞ�ƐĞ�ƌĠĨğƌĞ�ă�
ů͛ƵƐĂŐĞ�ƋƵ Ă͛� ƚŽƵũŽƵƌƐ�ĞƵ�ĐĞ� ůŝĞƵ�Ě͛ƵŶĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�
ƌĞƐƚƌĞŝŶƚĞ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘��ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ�ŝů�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ă�ƚŽƵƐ͘�

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ '͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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ϰͲ�>ĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ�

>ĞƐ�ůŝŐŶĞƐ�ĚĞƐ�ǀŽŝĞ�ĨĞƌƌĠĞƐ͕�ůĞ�ƌĞǀġƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ƐŽů͕�
ůĞƐ� ŐƌƵĞƐ͕� ůĞƐ� ďĂƐƐŝŶƐ� Ğƚ� ƚŽƵƚ� ĐĞ� ƋƵŝ� ĨĂŝƚ� ƉĂƌƟĞ�
ĚĞ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�ĚƵ�ůŝĞƵ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĠƌĠƐ�ĂĮŶ�
Ě͛ġƚƌĞ�ŝŶƚĠŐƌĠƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƉƌŽũĞƚ�ƵƌďĂŝŶ͘
�Ŷ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚ͕�ůĞ�ŵƵƌ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĞǆŝƐƚĂŶƚ�ĚĞͲ
ǀƌĂ�ũŽƵĞƌ�ƵŶ�ƌƀůĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ĐŽŵƉŽƐŝƟŽŶ�ƵƌďĂŝŶĞ͘�/ů�
ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶĞ�ĐĞƌƚĂŝŶĞ�ŵĞƐƵƌĞ͕�
ŽƵ�ġƚƌĞ�ƌĞŵƉůĂĐĠ�ƉĂƌ�ƵŶĞ�ĠƉĂŝƐƐĞƵƌ�ďąƟĞ͘�

ϱͲ�KƌŝĞŶƚĂƟŽŶ�Ğƚ�ƚƌĂŵĞ

>͛ŽƌŝĞŶƚĂƟŽŶ� ĚĞƐ� ďąƟŵĞŶƚƐ� ĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ�
ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ĂůŝŐŶĞŵĞŶƚƐ�ĚƵ�ŶŽƵͲ
ǀĞĂƵ�ƟƐƐƵ͘��ĞůĂ�ƉĞƵƚ�ƐĞ�ƚƌĂĚƵŝƌĞ�ƉĂƌ�ů͛ĠƚĂďůŝƐƐĞͲ
ŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶĞ� ƚƌĂŵĞ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂŶƚĞ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƉƌŽũĞƚ�
ƵƌďĂŝŶ͘�

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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ϲͲ�>ĞƐ�ǀƵĞƐ

/ů�ĞƐƚ�ƉƌŝŵŽƌĚŝĂů�ĚĞ�ĨĂǀŽƌŝƐĞƌ�ůĞƐ�ǀƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂǇͲ
ƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĞ�ƉĠŶŝŶƐƵůĞ�ƐŝƚƵĠĞ�ĞŶ�ĨĂĐĞ�Ğƚ�ƐƵƌ�ů͛ĞĂƵ�
ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �
�Ğƚ� ĂƐƉĞĐƚ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞƐ�
^ƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘�

ϳͲ�>ĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�Ğƚ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ

>Ğ�ƚƌĂŝƚĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŝŵŵĠĚŝĂƚ�ĚĞǀƌĂ�ĨĂŝƌĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ĂƵ�ƚƌĂǀĞƌƐ�
ĚĞ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉƵďůŝĐ�Ğƚ�ĚƵ�ďąƟ͘�

�ŽƵƉĞ�ůŽŶŐŝƚƵĚŝŶĂůĞ�ĚĞ�ƌŝǀĞ�ă�ƌŝǀĞ�Ͳ�ĐŽƵƉĞ�ĚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĞ�Ͳ�'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ

'͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ '͘��ƌďŝůŝĐŝ�Ξ
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Conclusion
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/ƐƚĂŶďƵů͕�ƉŽƌƚĞ�ĞŶƚƌĞ�ů͛KƌŝĞŶƚ�Ğƚ�ů͛KĐĐŝĚĞŶƚ͕�Ɛ͛ĞƐƚ�
ĨĂĕŽŶŶĠĞ�ĂƵƚŽƵƌ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ�ĚĞƉƵŝƐ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ͘�>Ă�
ǀŝůůĞ�ĚŽŝƚ�ĐĞƩĞ�ĨŽƌƚĞ�ƌĞůĂƟŽŶ�Ă�ƐŽŶ�ĐŽŶƚĞǆƚĞ�ŐĠŽͲ
ŐƌĂƉŚŝƋƵĞ� ͗� ůĂ�ŵĞƌ�EŽŝƌĞ� ĂƵ�ŶŽƌĚ͕� ůĂ�ŵĞƌ�DĠͲ
ĚŝƚĞƌƌĂŶĠĞ� ĂƵ� ƐƵĚ͕� ůĞ� ƚŽƵƚ� ƌĞůŝĠ� ƉĂƌ� ůĞ� ĚĠƚƌŽŝƚ�
ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ� ƐƵƌ�ϯϮ� ŬŝůŽŵğƚƌĞƐ�Ğƚ� ƚĞƌŵŝŶĠ�ƉĂƌ�
ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ ��ĞƩĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�ƌĞƉƌĠͲ
ƐĞŶƚĞ�ůĞ�ƉŽƌƚ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů͘�

>Ă� ƌĞůĂƟŽŶ� ĞŶƚƌĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� Ğƚ� ů͛ĞĂƵ� Ă� ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�
ĠǀŽůƵĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͘�>ĞƐ�ƉƌĂƟƋƵĞƐ�ůŝĠĞƐ�ă�
ů͛ĠůĠŵĞŶƚ� ůŝƋƵŝĚĞ�ŽŶƚ� ŐĠŶĠƌĠ�ĚĞƐ� ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ� ƌĞͲ
ŵĂƌƋƵĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘�

^ŝ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƚĞŵƉƐ͕�ů͛ĞĂƵ�ĠƚĂŝƚ�ĞŶǀŝƐĂŐĠĞ�
ĐŽŵŵĞ�ƵŶ� ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�ŵŝůŝƚĂŝƌĞ� ƵƟůŝƐĠ� ƉŽƵƌ� ƐĞ�
ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ĚĞƐ� ŝŶǀĂƐŝŽŶƐ� ĞŶŶĞŵŝĞƐ͕� ĞůůĞ� Ă� ƉĂƌ� ůĂ�
ƐƵŝƚĞ� ĐŽŶƚƌŝďƵĠ� ă� ĂŐƌĠŵĞŶƚĞƌ� ůĂ� ǀŝĞ� ĚĞƐ� ŚĂďŝͲ
ƚĂŶƚƐ͘��͛ĞƐƚ�ůĞ�ĐĂƐ�ŶŽƚĂŵŵĞŶƚ�ĚĞƐ��ŬŝŽƐƋƵĞƐ͕�Žƶ�
ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�ůĞƐ�ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ�ƐŽŶƚ�ŝŶͲ
ǀŝƚĠƐ�ă�ĐŽŶƚĞŵƉůĞƌ�ů͛ĞĂƵ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ǇĂůŝ͕ 
ƌĠƐŝĚĞŶĐĞƐ�Ě͛ĠƚĠ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƐŝƚƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ�
�ŽƐƉŚŽƌĞ͕�ĐŽŶƐƚƌƵŝƚĞƐ�ͨůĞƐ�ƉŝĞĚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞĂƵ͕ͩ�Ğƚ�
ƋƵŝ�ũŽƵŝƐƐĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ŚŽƌŝǌŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀĠͲ
ŐĠƚĂƟŽŶ͘�

�ůŽƌƐ�ƋƵĞ�ůĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ĚƵ��ŽƐƉŚŽƌĞ�ƐŽŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞͲ
ŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠĞƐ�ƉĂƌ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�ĚĞŵĞƵƌĞƐ�ĂƌŝƐͲ
ƚŽĐƌĂƟƋƵĞƐ͕� ů͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ� ĞƐƚ� ƚƌğƐ� ĚŝīĠƌĞŶƚ�
ƐƵƌ� ůĞƐ� ďĞƌŐĞƐ� ĚĞ� ůĂ� �ŽƌŶĞ� Ě͛Kƌ͘ � ^ŽŶ� ƐƚĂƚƵƚ� ĚĞ�
ƉŽƌƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ă�ĂǀĂŶƚ�ƚŽƵƚ�ƉĞƌŵŝƐ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉͲ
ƉĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ĐŚĂŶƟĞƌƐ� ŶĂǀĂůƐ� ƋƵŝ� ŽĐĐƵƉĞŶƚ� ƵŶĞ�
ƉůĂĐĞ�ĐĞŶƚƌĂůĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ůĂ�ĐƌĠĂƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ͘��Ƶ�
Įů�ĚƵ�ƚĞŵƉƐ͕�ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ĐĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ��Ğƚ�
ů͛ĠǀŽůƵƟŽŶ� ĚĞƐ� ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ� Ğƚ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ŽŶƚ�
ĂŵĞŶĠ�ă�ƵŶ� ƌĞŵŽĚĞůĂŐĞ�ĚĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ�ŶĂƚƵƌĞůůĞƐ�
ĞŶƚƌĞ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ�ĞŶ�ƌĞĚĞƐƐŝŶĂŶƚ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�
ĚĞ� ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ� ƐĞůŽŶ� ůĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ͗�

ŶŽŵďƌĞƵǆ� ƋƵĂŝƐ� ĚĞ� ĚĠĐŚĂƌŐĞŵĞŶƚ͕� ĞŶƚƌĞƉƀƚƐ͕��
ƵƐŝŶĞƐ͘͘͘�>Ğ�ĨƌŽŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�Ă�ĚŽŶƚ�ĠƚĠ�ƉƌŝŶĐŝͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ŽĐĐƵƉĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�ƟƐƐƵ�ďąƟ�ĐŽŶƟŶƵ�ĚĠĚŝĠ�
ĂƵǆ� ĂĐƟǀŝƚĠƐ� Ğƚ� ƉŽŶĐƚƵĠ�ƉĂƌ� ůĞƐ� ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞƐ�
ĚƵ�ƌĠƐĞĂƵ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƉƵďůŝĐ�ŇƵǀŝĂů͘�

>͛ĂĐƟǀŝƚĠ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ�Ğƚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ă�ŵĂƌƋƵĠ�
ƵŶĞ�ƉĠƌŝŽĚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Žƶ�ůĂ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ă�ů͛ĞĂƵ�Ă�ĠƚĠ�ƚƌğƐ�ŝŶƚĞŶƐĞ�͗ �ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ĚĞ�ŵĂƌĐŚĂŶͲ
ĚŝƐĞ͕�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞů�ŽƵ�ĐŽŵŵƵŶ�ĞŶ�ďĂͲ
ƚĞĂƵ͕�ƉġĐŚĞ�ĞƚĐ͘�

>Ă� ƉŽůŝƟƋƵĞ� ĚĞ� ĚĠƐŝŶĚƵƐƚƌŝĂůŝƐĂƟŽŶ� Ă� ůĂŝƐƐĠ�
ƉůĂĐĞ� ĂƵ� ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ� Ě͛ƵŶ� ǁĂƚĞƌĨƌŽŶƚ� ĚğƐ�
ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ϭϵϴϬ͘� �Ğ� ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ� Ă� ĞŶŐĞŶĚƌĠ� ůĞ�
ĚĠůĂŝƐƐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ŶŽŵďƌĞƵƐĞƐ� ƵƐŝŶĞƐ� ƉƵŝƐ� ůĂ�
ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ�ĚĞ�ĨƌŝĐŚĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͕�ƐŽƵǀĞŶƚ�
ĞŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĚŝƌĞĐƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ĚĂŶƐ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ ��Ğ�
ŶŽƵǀĞůůĞ� ĂīĞĐƚĂƟŽŶƐ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟƋƵĞƐ� ƚĞůůĞƐ�
ƋƵĞ�ĚĞƐ�ŵƵƐĠĞƐ͕�ƉĂůĂŝƐ� ĚĞƐ� ĐŽŶŐƌğƐ�Ğƚ�ƵŶŝǀĞƌͲ
ƐŝƚĠƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ă�ƋƵĞůƋƵĞƐ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŝŶͲ
ĚƵƐƚƌŝĞůƐ� ĚĠƐĂīĞĐƚĠƐ͘� �ĂŶƐ� ůĞ�ŵġŵĞ� ƚĞŵƉƐ͕� ůĞ�
ƌĞƐƚĞ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ� ƚĞŶĚ�ă�ġƚƌĞ�ŚŽŵŽŐĠŶĠŝƐĠ�ƉĂƌ�
ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĚĞ� ͨƚĂƉŝƐ� ĚĞ� ǀĞƌĚƵƌĞ͕ͩ� ǀĂƐƚĞƐ�
ĠƚĞŶĚƵĞƐ� ĞŶŚĞƌďĠĞƐ� ƉĞƵ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĠĞƐ� ƉĂƌ� ůĞƐ�
ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘� /ŶĞǆŝƐƚĂŶƚƐ� ũƵƐƋƵĞ� ƌĠĐĞŵŵĞŶƚ͕�
ĚĞƐ�ƉĂƌĐƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĐƌĠĠƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞƐƚƵĂŝƌĞ�Ğƚ�
ƌĞƉƌĠƐĞŶƚĞŶƚ� ƵŶĞ� ŶŽƵǀĞůůĞ� ŵĂŶŝğƌĞ� Ě Ă͛ƉƉƌĠͲ
ŚĞŶĚĞƌ� ůĞ� ƌĂƉƉŽƌƚ� ă� ů͛ĞĂƵ͘� ͗� ĚĞƐƟŶĠƐ� ă� ƵŶ� ƉƵͲ
ďůŝĐ�ůĂƌŐĞ͕�ĨĂŵŝůůĞ͕�ĞŶĨĂŶƚƐ͕�ĂĚƵůƚĞƐ͕�ŚŽŵŵĞƐ�Ğƚ�
ĨĞŵŵĞƐ� Ɛ͛Ǉ� ƌĠƵŶŝƐƐĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�ƉŝĐͲ
ŶŝĐƐ�ĚƵ�ĚŝŵĂŶĐŚĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�Ǉ�ĨĂŝƌĞ�ĚƵ�ƐƉŽƌƚ͘�

WŽƵƌƚĂŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�ŶĞ�ƐĞ�ƌĠƐƵŵĞ�ƉĂƐ�ă�
ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ƉĂƌĐƐ�ĂƵ�ďŽƌĚ�ĚĞ�ů͛ĞĂƵ͘��Ğ�
ŵƵůƟƉůĞƐ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉŽƐĞŶƚ�ůĞ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�
ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ� ů͛ĞĂƵ�ă� /ƐƚĂŶďƵů͘��ĂŶƐ� ůĞ�ĐĂĚƌĞ�Ě͛ƵŶĞ�
ĠƚƵĚĞ�ƉůƵƐ�ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝĞ͕�ŶŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ�
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ůĞƐ� ƌŝǀĞƐ� ƐŽŶƚ� ƉĂƌĨŽŝƐ� ŽĐĐƵƉĠĞƐ� ƉĂƌ� ĚĞƐ� ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐͲƌĞƉğƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�ĚŽŶƚ�ůĂ�ĚĞƐƟŶĂƟŽŶ�
ǀĂ�ĚĞ� ů͛ŚƀƚĞů�ĚĞ� ůƵǆĞ�ƋƵŝ�ƉƌŝǀĂƟƐĞ�ƵŶ�ŵŽƌĐĞĂƵ�
ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ͕�ă�ůĂ�ŐĂƌĞ�ĨĞƌƌŽǀŝĂŝƌĞ͕�ĞŶ�ƉĂƐƐĂŶƚ�ƉĂƌ�
ůĂ�ƌĠĂīĞĐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ďąƟŵĞŶƚƐ�ŚŝƐƚŽƌŝƋƵĞƐ�ĞŶ�ŵƵͲ
sée. 

EŽƵƐ�ĂǀŽŶƐ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�ƉƵ�ǀŽŝƌ�ƋƵĞ� ů Ă͛ŵĠŶĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ƐĞ�ĚĠĐůŝŶĞ�ĚĞ�ĚŝǀĞƌƐĞƐ�ŵĂŶŝğƌĞƐ�
͗� ƉůĂĐĞƐ� ƉƵďůŝƋƵĞƐ� ƚƌğƐ� ĂĐƟǀĞƐ͕� ƉĂƌĐƐ� ŽƵ� ďąƟͲ
ŵĞŶƚƐ�ƉƵďůŝĐƐ�ƋƵŝ�ũŽƵĞŶƚ�ůĞ�ƌƀůĞ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƵƌƐ�
Ğƚ� ĚĞ� ĐŽŶƟŶƵŝƚĠƐ� ĚƵ� ƟƐƐƵ� ďąƟ� ĚĞ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ǀĞƌƐ�
ů͛ĞĂƵ͘�>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ĐŽŶŶĞǆŝŽŶ�ƋƵŝ�ƐĞ�ŵĂƚĠƌŝĂůŝƐĞ�
ĚĂŶƐ� ůĂ� ǀŝůůĞ� ƉĂƌ� ůĞ� ĐƌŽŝƐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŵŽǇĞŶƐ�ĚĞ�
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ͕� ŐĠŶğƌĞ� ŶĂƚƵƌĞůůĞŵĞŶƚ� ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� Žƶ�
ů͛ŽŶ�Ɛ Ă͛ƌƌġƚĞ͘�>Ğ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ƋƵĞ�ů͛ŽŶ�ƉƵŝƐƐĞ�
ĐŝƚĞƌ� ĞƐƚ� ĐĞůƵŝ� ĚĞƐ� iskele͘� �ĞƐ� ĞŵďĂƌĐĂĚğƌĞƐ�
ƉŽƵƌ� ĨĞƌƌǇƐ� ĚĞ� ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ� ĞŶ� ĐŽŵŵƵŶ�ŽŶƚ� ĐƌĠĠ�
ĚĞƐ� ĐĞŶƚƌĂůŝƚĠƐ� ĂƵ� ďŽƌĚ� ĚĞ� ů͛ĞĂƵ͘� �ĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ͕�
ă� ů͛ŽƌŝŐŝŶĞ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ƉĂƐƐĂŐĞ͕� ƐŽŶƚ� ĚĞǀĞŶƵ� ĂǀĞĐ�
ůĞ� ƚĞŵƉƐ͕�ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĠƐ�ƉĂƌ� ůĞƐ�ĐŝƚĂĚŝŶƐ͕�
ĐŽŵŵĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�ůĞ�ƉŽŶƚ�'ĂůĂƚĂ�Ğƚ�ƐĞƐ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶƐ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�Ě͛KƌƚĂŬƂǇ�Ğƚ�ĚĞ�<ĂͲ
ƌĂŬƂǇ͘�>͛ ƵƐĂŐĞ�ĚĞ�ĐĞƐ�ůŝĞƵǆ�ƌĞŇğƚĞ�ďŝĞŶ�ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ�
ĚĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�ƋƵĂŶƚ�ă�ƐŽŶ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ă�ů͛ĞĂƵ�͗�ůĞƐ�ĂŵĂͲ
ƚĞƵƌƐ� ĚĞ� ƉġĐŚĞ͕� ĚĞ� ƉƌŽŵĞŶĂĚĞƐ͕� ůĞ� ǀĞŶƚ� ĨƌĂŝƐ�
ĚĞ�ůĂ�ŵĞƌ͕ � ůĞƐ�ŵŽƵĞƩĞƐ͕� ůĞƐ�ǀĞŶĚĞƵƌƐ�ĚĞ�Ɛŝŵŝƚ͕�
ůĞƐ�ĐŽƵĐŚĞƌƐ�ĚĞ�ƐŽůĞŝůƐ�ƐŽŶƚ�ƚĂŶƚ�Ě͛ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƋƵŝ�
ƌǇƚŚŵĞŶƚ�ůĂ�ǀŝĞ�ĚĞƐ�ƐƚĂŵďŽƵůŝŽƚĞƐ͘�

�ŝĞŶ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉĂƌƟĞ�ĚĞƐ�ƌŝǀĞƐ�ƐŽŝĞŶƚ�ĂŵĠͲ
ŶĂŐĠĞƐ͕� ŽŶ� ĐŽŶƐƚĂƚĞ� ďĞĂƵĐŽƵƉ� Ě͛ĞƐƉĂĐĞƐ� ƌĠƐŝͲ
ĚƵĞůƐ͕�ĚĞƐ�ŶŽŶͲůŝĞƵǆ�ŵĂũŽƌŝƚĂŝƌĞŵĞŶƚ�ĐĂƵƐĠ�ƉĂƌ�
ůĞƐ� ŝŶĨƌĂƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ� ƌŽƵƟğƌĞƐ͕� ƉĂƌ� ƵŶ� ŵĂŶƋƵĞ�
Ě͛ĞƐƉĂĐĞ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ƵŶ�ƵƐĂŐĞ�Ǉ�ƐŽŝƚ�ĚŽŶŶĠ͕�ŽƵ�ƐŝŵͲ
ƉůĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĞƐƉĂĐĞƐ�ĂďĂŶĚŽŶŶĠƐ͕�ƋƵŝ�ŽŶƚ�ƉŽƵƌ�
ĐŽŶƐĠƋƵĞŶĐĞ�ůĂ�ĐŽƵƉƵƌĞ�ĚƵ�ƌĂƉƉŽƌƚ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�
Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘�

�͛ĞƐƚ� ůĞ� ĐĂƐ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶ� ĐŚĂŶƟĞƌ� ŶĂǀĂů͕� ƐƵũĞƚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů� ĚĞ� ĐĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕� dĞƌƐąŶĞͲŝ� �ŵŝƌĞ͕ qui 
Ɛ͛ĠƚĞŶĚ� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ƐƵƌ� ƉĂƐ� ŵŽŝŶƐ� Ě͛ƵŶ� ŬŝůŽͲ
ŵğƚƌĞ�ůĞ�ůŽŶŐ�ĚĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ͘ �
�Ğ� ŵŽƌĐĞĂƵ� ĚĞ� ǀŝůůĞ͕� ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ� ĞŶ� ĠƚĂƚ� ĚĞ�
ĨƌŝĐŚĞ͕�Ă�ĠƚĠ�ĚƵƌĂŶƚ�ĚĞƐ�ƐŝğĐůĞƐ�ƵŶ�ŽƌŐĂŶĞ�ǀŝƚĂů�
ƉŽƵƌ� /ƐƚĂŶďƵů͘� >Ă� ĐŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ� ĚĞƐ� ŶĂǀŝƌĞƐ͕� ůĞƐ�
ĨŽŶĚĞƌŝĞƐ͕� ůĞƐ�ĐŽƌĚĞƌŝĞƐ͕� ůĞƐ�ƉƌŝƐŽŶƐ͕�ƵŶĞ�ĠĐŽůĞ͕�
ĚĞƐ� ůŝĞƵǆ� ĚĞ� ĐƵůƚĞ͕� ĚĞƐ� ũĂƌĚŝŶƐ� Ğƚ� ƉůƵƐ� ƚĂƌĚŝǀĞͲ
ŵĞŶƚ�ƵŶ�ŚƀƉŝƚĂů�ƐŽŶƚ�ĂƵƚĂŶƚ�Ě Ă͛ĐƟǀŝƚĠƐ�ƋƵŝ�ƉƌŝƐ�
ƉůĂĐĞ� ĚĂŶƐ� ĐĞ� ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ� ĨŽŶĐƟŽŶŶĂŶƚ� ĐŽŵŵĞ�
ƵŶĞ�ǀĠƌŝƚĂďůĞ�ƉĞƟƚĞ�ǀŝůůĞ�ĐůŽƐĞ�ƐƵƌ�ĞůůĞͲŵġŵĞ͘

�ƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕�ƐĂ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ƉƌŽĐŚĞ�ĚƵ�ĐĞŶƚƌĞ�Ě͛/ƐͲ
ƚĂŶďƵů͕� ƐŽŶ�ŚŝƐƚŽŝƌĞ�Ğƚ�ĐĞ�ƋƵ͛ŝů�ĞŶ�ƌĞƐƚĞ�ƉŽƐĞŶƚ�
ůĂ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ĚƵ�ĚĞǀĞŶŝƌ�ĚƵ� ůŝĞƵ͘��ŽŵŵĞŶƚ� ŝŵĂͲ
ŐŝŶĞƌ�ůĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ�
ĞŶ�ƉƌĞŶĂŶƚ�ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ů͛ŚŝƐƚŽŝƌĞ�ĚƵ�ůŝĞƵ͕�ƐŽŶ�ƌĂƉͲ
ƉŽƌƚ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĚĞ�ůĂ��ŽƌŶĞ�Ě͛Kƌ�Ğƚ�ůĞƐ�ƋƵĂƌͲ
ƟĞƌƐ�ĂůĞŶƚŽƵƌƐ�͍��ŽŵŵĞŶƚ�ŽƵǀƌŝƌ�ĂƵ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶ�
ŵŽƌĐĞĂƵ�ĚĞ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ�ĨĞƌŵĠ�ĚĞƉƵŝƐ�ƚŽƵũŽƵƌƐ�͍

�͛ĞƐƚ� ƚŽƵƚ� ů͛ĞŶũĞƵ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů͘�hŶĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ĚƵ�ƐŝƚĞ�Ă�ƉĞƌͲ
ŵŝƐ�ĚĞ�ƌĞůĞǀĞƌ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ŵĂƌƋƵĂŶƚƐ�ĚƵ�ůŝĞƵ�͗�

Ͳ�ůĞƐ�ŚĂŶŐĂƌƐ�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚƐ�ǀŽůƵŵĞƐ�ƐŽŶƚ�
ĐĂƌĂĐƚĠƌŝƐƟƋƵĞƐ� ĚĞ� ů Ă͛ŶĐŝĞŶŶĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ŶĂǀĂůĞ͕�
Ğƚ� ƋƵŝ� ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ� ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ� ĚĞƐ� ĨŽŶĐƟŽŶƐ� ƉƵͲ
ďůŝƋƵĞƐ͕�ŽƵǀĞƌƚĞƐ�ĂƵ�ƋƵĂƌƟĞƌ͕ �ă�ůĂ�ǀŝůůĞ�͖

Ͳ�ůĞƐ�ƌĂŵƉĞƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ă�ů͛ĞĂƵ͕�ůĞƐ�ŐƌƵĞƐ͕�ůĞƐ�ƌĂŝůƐ�
ĚĞ�ŐƵŝĚĂŐĞ�Ğƚ�ůĞ�ŵƵƌ�Ě͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ƐŽŶƚ�ĠŐĂůĞŵĞŶƚ�
ĚĞƐ� ĠůĠŵĞŶƚƐ� ƋƵŝ� ŵĂƌƋƵĞŶƚ� ů͛ŝĚĞŶƟƚĠ� ĚƵ� ůŝĞƵ͘�
>͛ ŝŶƚĠƌġƚ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ƉĂƌƟĞůůĞ�
ƐĞƌĂ�ƋƵĞƐƟŽŶŶĠ�ĂƵ�ĐŽƵƌƐ�ĚƵ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�
ƉƌŽũĞƚ�͖�
>Ğ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉƌŽũĞƚ�ƐƵŝǀƌĂ�ƵŶĞ�ĐŚĂƌƚĞ͕�
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ĞůůĞͲŵġŵĞ� ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ� Ě͛ĠǀŽůƵĞƌ� ĂƵ� ĐŽƵƌƐ� ĚƵ�
ƉƌŽĐĞƐƐƵƐ͕�ĚŽŶƚ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůĞƐ�ƉƌĞŶŶĞŶƚ�
ĞŶ�ĐŽŵƉƚĞ�ůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ�͗�

Ͳ�ů Ă͛ĐĐğƐ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞƉƵŝƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ƚĞƌƌĞ͕�
Ͳ�ĐŽŵƉŽƐĞƌ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƚƌĂĐĞƐ�ĚĞ�ů Ă͛ŶĐŝĞŶ͕�
Ͳ�ŐĂƌĂŶƟƌ�ůĞƐ�ǀƵĞƐ�ǀĞƌƐ�ů͛ĞĂƵ�Ğƚ�ůĂ�ǀŝůůĞ͕�
Ͳ� ƌĞƋƵĂůŝĮĞƌ� ůĞƐ�ďĞƌŐĞƐ�ĂĮŶ�ĚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶ� ͬ�ĚĞ�
ŶŽƵǀĞĂƵ;ǆͿ�ƌĂƉƉŽƌƚ;ƐͿ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ǀŝůůĞ�Ğƚ�ů͛ĞĂƵ͘�



159



160

�ŝďůŝŽŐƌĂƉŚŝĞ

KƵǀƌĂŐĞƐ�

�h'�͕�DĂƌĐ͘�EŽŶͲůŝĞƵǆ͗�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ă�ƵŶĞ�ĂŶƚŚƌŽƉŽůŽŐŝĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐƵƌŵŽĚĞƌŶŝƚĠ͘�>Ă�ůŝďƌĂŝƌŝĞ�ĚƵ�yy/Ğ�ƐŝğĐůĞ͘�
WĂƌŝƐ͗��ĚŝƟŽŶƐ�ĚƵ�^ĞƵŝů͕�ϮϬϬϮ͕�ϭϰϵ�Ɖ͘

�KZ/�͕��ůĂŝŶ͘�W/EKE͕�WŝĞƌƌĞ͘�Istanbul͘�ϭĞƌĞ�ĠĚ͘��ŝƚĠ�ĚĞ�ů Ă͛ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉĂƚƌŝŵŽŝŶĞ͘�WĂƌŝƐ͕�ϮϬϭϭ͕�ϴϬ�
Ɖ͘�;WŽƌƚƌĂŝƚ�ĚĞ�ǀŝůůĞͿ

�>��D͕�^ĞĚĂĚ�,ĂŬŬŦ͘�<ƂƐŬůĞƌ�ǀĞ�ŬĂƐŝƌůĂƌ�/͗�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�dƵƌŬŝƐŚ�ŬŝŽƐŬƐ�ĂŶĚ�ƉĂǀŝůůŽŶƐ͘�/ƐƚĂŶďƵů͗��ĞǀůĞƚ�'ƺͲ
ǌĞů�^ĂŶĂƚůĂƌ�ĂŬĂĚĞŵŝƐŝ͕�ϭϵϲϵ͕�ϯϱϳ�Ɖ͘�;<ƵƚƵůŵƵܙ�ŵĂƚďĂĂƐŝͿ

'KK�t/E͕�'ŽĚĨƌĞǇ͘���,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�KƩŽŵĂŶ��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͘�dŚĂŵĞƐ�ĂŶĚ�,ƵĚƐŽŶ�>ƚĚ͘�>ŽŶĚƌĞƐ͗�ƉƌĞŵŝğƌĞ�
ĠĚŝƟŽŶ�ŝŵƉƌŝŵĠĞ�ĞŶ�ϭϵϴϳ͕�ƌĠĠĚŝƟŽŶ�ĞŶ�ϮϬϬϯ͘�ϳϯϬ�Ɖ͘

<KZd�E͕��ŶŝƐ͘� >͛ ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�ƚƵƌĐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ǇĞƵǆ�ĚĞ�>Ğ��ŽƌďƵƐŝĞƌ͘�ϴĞ�ĠĚ͘�/ƐƚĂŶďƵů�͗��ŽǇƵƚ�
zĂǇŝŶĐŝůŝŬ�ǀĞ�dŝĐĂƌĞƚ͕�ϮϬϭϴ͕�ϭϱϱ�Ɖ͘�;�ŽǇƵƚͿ

<h��E͕��ŽŐĂŶ͘�dƺƌŬ��ŚƔĂƉ�<ŽŶƵƚ�DŝŵĂƌŝƐŝ͗�ϭϳ͘�Ͳ�ϭϵ͘�zƺǌǇŦůůĂƌ͘ �ʹ�ϭĞƌĞ�ĠĚ͘���/ƐƚĂŶďƵů�͗�dƺƌŬŝǇĞ�7Ɣ��ĂŶŬĂƐŦ�
<ƺůƚƺƌ�zĂǇŦŶůĂƌŦ͕�ϮϬϭϯ͕�Ϯϵϲ�Ɖ͘

>�t/^͕��ĞƌŶĂƌĚ͘�/ƐƚĂŶďƵů�Ğƚ�ůĂ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶ�ŽƩŽŵĂŶĞ͘�WĂƌŝƐ�͗�dĂůůĂŶĚŝĞƌ͕ �ϮϬϭϭ͕�ϭϵϴ͘�;ƚĞǆƚŽͿ

D�Z>/E͕�WŝĞƌƌĞ͕�Ğƚ�WŝĞƌƌĞ��,K�z͘ ��ŝĐƟŽŶŶĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�΀ϰğŵĞ�ĠĚŝƟŽŶ�ĞŶͲ
ƟğƌĞŵĞŶƚ�ƌĞĨŽŶĚƵĞ΁͘�YƵĂĚƌŝŐĞ͘�WĂƌŝƐ͗�Wh&͕ �WƌĞƐƐĞƐ�hŶŝǀĞƌƐŝƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ͕�ϮϬϭϱ͕�ϴϯϵ�Ɖ͘

DKZs�E͕�zŽĂŶŶ͘�>K'/�͕�^ŝŶĂŶ͘�Istanbul 2023͕��ĚŝƟŽŶƐ��Ϯ͕�ϮϬϭϰ͕�ϭϰϭƉ͘

W�Dh<͕�KƌŚĂŶ͘�/ƐƚĂŶďƵů�ƐŽƵǀĞŶŝƌ�Ě͛ƵŶĞ�ǀŝůůĞ͘�WĂƌŝƐ�͗�'ĂůůŝŵĂƌĚ͕�ϮϬϬϳ͕�ϱϲϬ�Ɖ͘�;ĨŽůŝŽͿ�

W�ZKh^^�͕� :ĞĂŶͲ&ƌĂŶĕŽŝƐ͘� /ƐƚĂŶďƵů�ƉůĂŶğƚĞ͗� ůĂ�ǀŝůůĞͲŵŽŶĚĞ�ĚƵ�yy/Ğ�ƐŝğĐůĞ͘��ĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ� ůĂ�ĚĠĐŽƵǀĞƌƚĞ͕�
ϮϬϭϳ͕�ϮϭϴƉ͘

WZ�E>�^Ͳ��^�KhZ^͕�:ĞĂŶͲWŝĞƌĞ͘��ĞŶƐŝƚǇ͕��ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ͕�ĂŶĚ�dĞƌƌŝƚŽƌǇ෴͗�&ŝǀĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚŽƌŝĞƐ෴͗�ĐŝŶƋ�ŚŝƐ-
ƚŽŝƌĞƐ�ĞƵƌŽƉĠĞŶŶĞƐ�с��ĞŶƐŝƚǇ͕�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ�Ğƚ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞ͘�:ŽǀŝƐ�sĞƌůĂŐ�'ŵď,͕�ϮϬϭϲ͕�ϮϬϮ�Ɖ͘

^/��͕��ůǀĂƌŽ͘�Imaginer l’évidence͘�DĂƌƐĞŝůůĞ͗�WĂƌĞŶƚŚğƐĞƐ͕�ϮϬϭϮ͕�ϭϳϲ�Ɖ͘�;�ƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ

�ƌƟůĐĞƐ�Ͳ�ZĞǀƵĞƐ

&>�hZz͕ ��ŶƚŽŝŶĞ͘� >ĞƐ� ƌŝǀĂŐĞƐ� Ě͛/ƐƚĂŶďƵů� ͗� ĚĞƐ� ĞƐƉĂĐĞƐ� ƉƵďůŝĐƐ� ĂƵ� ĐƈƵƌ� ĚĞ� ůĂ�ŵĠŐĂƉŽůĞ͘�'ĠŽŐƌĂƉŚŝĞ�
Ğƚ� ĐƵůƚƵƌĞƐ͕� >͛ ,ĂƌŵĂƩĂŶ͕� ϮϬϬϱ͕� ϱϮ͕� ƉƉ͘ϱϱͲϳϮ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� � фŚƩƉƐ͗ͬͬŚĂůƐŚƐ͘ĂƌĐŚŝǀĞƐͲŽƵǀĞƌƚĞƐ͘Ĩƌͬ
ŚĂůƐŚƐͲϬϬϮϱϳϵϵϲͬĚŽĐƵŵĞŶƚ>��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϭϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ
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&>�hZz͕ ��ŶƚŽŝŶĞ͘�Ɛ͘�Ě͘�ͨ�/ƐƚĂŶďƵů෴͗�ĚĞ�ůĂ�ŵĠŐĂƉŽůĞ�ă�ůĂ�ŵĠƚƌŽƉŽůĞ�ŵŽŶĚŝĂůĞ�Ͷ�'ĠŽĐŽŶŇƵĞŶĐĞƐ�ͩ͘��ŽĐƵͲ
ŵĞŶƚ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗��фŚƩƉ͗ͬͬŐĞŽĐŽŶŇƵĞŶĐĞƐ͘ĞŶƐͲůǇŽŶ͘ĨƌͬĚŽĐͬƚǇƉĞƐƉĂĐĞͬƵƌďϭͬDĞƚƌŽƉ^ĐŝĞŶƚϵ͘Śƚŵ> 
�ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘�

,/d��>͕�&ƌĠĚĠƌŝĐ͘�ͨ�>ĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ĂůŝŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�Ě͛ƵŶĞ�ĐĂƉŝƚĂůĞͲǀĞŶƚƌĞ͘�>Ğ�ĐĂƐ�Ě͛/ƐƚĂŶďƵů�ĂƵ�ys/Ğ�ƐŝğĐůĞ�ͩ͘�/Ŷ͗�
,ŽƌŝǌŽŶƐ�DĂŐŚƌĠďŝŶƐ�Ͳ�>Ğ�ĚƌŽŝƚ�ă�ůĂ�ŵĠŵŽŝƌĞ͕�EΣϱϵ͕�ϮϬϬϴ͘�DĂŶŐĞƌ�ĂƵ�DĂŐŚƌĞď�Ͳ�WĂƌƟĞ�//͘�ƉƉ͘�ϯϴͲϰϱ͘�
΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗ �фŚƩƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϯϰϬϲͬŚŽƌŵĂ͘ϮϬϬϴ͘Ϯϲϲϳх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

:�E/E͕��ůĂƵĚĞ͘��E�Z�^�>ĂƵƌĞŶ͘�ͨ �>ĞƐ�ĨƌŝĐŚĞƐ�͗ �ĞƐƉĂĐĞƐ�ĞŶ�ŵĂƌŐĞ�ŽƵ�ŵĂƌŐĞƐ�ĚĞ�ŵĂŶƈƵǀƌĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŵĠŶĂ-
ŐĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ƚĞƌƌŝƚŽŝƌĞƐ�͍ �ͩ ͕��ŶŶĂůĞƐ�ĚĞ�ŐĠŽŐƌĂƉŚŝĞ͕�ϮϬϬϴͬϱ�;ŶΣ�ϲϲϯͿ͕�Ɖ͘�ϲϮͲϴϭ͘��K/�͗ �ϭϬ͘ϯϵϭϳͬĂŐ͘ϲϲϯ͘ϬϬϲϮ͘�
΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŝƌŶ͘ŝŶĨŽͬůŽĂĚͺƉĚĨ͘ ƉŚƉ͍/�ͺ�Zd/�>�с�'ͺϲϲϯͺϬϬϲϮΘĚŽǁŶͲ
ůŽĂĚсϭх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�

Z��>͕� �ŵŵĂŶƵĞůůĞ͘� ͨ�ZĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶƐ͘� >͛ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞ� ŝŶĚƵƐƚƌŝĞůůĞ� ƌĠŝŶǀĞŶƚĠĞ� ͕ͩ� /Ŷ� ^ŝƚƵ� ΀�Ŷ� ůŝŐŶĞ΁͕� Ϯϲ� ͮ�
ϮϬϭϱ͕�;ŵŝƐ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ�ůĞ�Ϭϲ�ũƵŝůůĞƚ�ϮϬϭϱͿ���ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬũŽƵƌŶĂůƐ͘ŽƉĞŶĞĚŝƟŽŶ͘ŽƌŐͬŝŶƐŝƚƵͬϭϭϳϰϱ�͖�
�K/�͗�ϭϬ͘ϰϬϬϬͬŝŶƐŝƚƵ͘ϭϭϳϰϱх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

Vidéo 

�K^d�E͕�/ĚƌŝƐ͘�ͨ �ϭϳ͘�zƺǌǇŦůĚĂ�dĞƌƐąŶĞͲŝ��ŵŝƌĞ�zƂŶĞƟŵŝ͗�dĞƌƐĂŶĞ��ŵŝŶŝ�ǀĞ�'ƂƌĞǀůĞƌŝ�ͩ ͘�΀Ϯϯ�ŵĂŝ�ϮϬϭϭ�ă�ϭϴŚ�
ă�/&��΁�^Ƶƌ���E�>Ͳh d͘s͘ �΀ϭϭϭ͛΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĂůͲƵ͘ƚǀͬǀŝĚĞŽͬŝĨĞĂͬϭϳͺǇƵǌǇͺůĚĂͺƚĞƌͲ
ƐĂŶĞͺŝͺĂŵŝƌĞͺǇŽŶĞƟŵŝͺƚĞƌƐĂŶĞͺĞŵŝŶŝͺǀĞͺŐŽƌĞǀůĞƌŝ͘ϭϱϳϲϴх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

D�>/^͕�EŝĐŽůĂƐ͘�ͨ�dŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�KƩŽŵĂŶ�ŵĂƌŝƟŵĞ�ĂƌƐĞŶĂůƐ͗�ϭϲͲϭϳƚŚ�ĐĞŶƚƵƌŝĞƐ�ͩ͘΀Ϯϱ�ŵĂƌƐ�
ϮϬϭϭ�ă�ϭϴŚ�ă�/&��΁�^Ƶƌ���E�>Ͳh d͘s͘ �΀ϲϯ͛΁��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐĂŶĂůͲƵ͘ƚǀͬǀŝĚĞŽͬŝĨĞĂͬƚŚĞͺĚĞͲ
ǀĞůŽƉŵĞŶƚͺŽĨͺƚŚĞͺŽƩŽŵĂŶͺŵĂƌŝƟŵĞͺĂƌƐĞŶĂůƐͺϭϲͺϭϳƚŚͺĐĞŶƚƵƌŝĞƐ͘ϭϱϳϵϳх��ŽŶƐƵůƚĠ� ůĞ�ϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ

^ƵƉƉŽƌƚ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ

��z<�>͕��ƌ�ZĞƔĂƚ�͘ �ͨ �d�Z^�E�Ͳ7��D7Z�͛E7E�d�Z7,��^7͕�/��Z/�z�W/^/�ǀĞ�W�Z^KE�>/�ͩ ͕�ϭϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϱ͕�
dŝƚĂŶŝĐ��ƵƐŝŶĞƐƐ�<ĂƌƚĂů�,ŽƚĞůͲ/ƐƚĂŶďƵů͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фǁǁǁ͘ŐŵŽ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƵƉůͬŵŝƐĐͬϭϬ͘ƉĚĨх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�
Ϯϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

dƌĂǀĂƵǆ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ�Ͳ�ŵĠŵŽŝƌĞ

'ZKh/>>�Z͕� :ƵůŝĞŶ͘� ͨ� >Ă� ƌĞĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶ� ĚĞ� ůĂ� ĐĞŶƚƌĂůĞ� ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ� ^ŝůĂŚƚĂƌĂŐĂ� ă� /ƐƚĂŶďƵů� ͩ͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁�
DĂŠƚƌŝƐĞ�Ě͛ƵƌďĂŶŝƐŵĞ�Ğƚ�Ě Ă͛ŵĠŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�hŶŝǀĞƌƐŝƚĠ�ĚĞ�WĂƌŝƐ�s///͕�ϮϬϬϰͲϮϬϬϱ͘�ϭϯϰ�Ɖ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�
фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƌƞĂĐƚŽƌŝĞƐ͘ŶĞƚͬ/D'ͬƉĚĨͬDĞŵŽŝƌĞ:ƵůŝĞŶ'ƌŽƵŝůůĞƌ͘ ƉĚĨх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

,KZEz͕ ��ŚĂƌůŽƩĞ�Ͳ�ƵƌďĂŶŝƐƚĞ͘�ͨ ��Ƶ�ƉƀůĞ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚƐ�ĂƵ�ƉƀůĞ�ƚŽƵƌŝƐƟƋƵĞ෴͗�ŐĞŶğƐĞ�Ě͛ƵŶĞ�ŵƵƚĂƟŽŶ�ͩ ͘�΀ĞŶ�
ůŝŐŶĞ΁͘�Ϯϲ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮ͕�ϰϭ�Ɖ͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĨ͘ ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ͘ŽƌŐͬǁƉͲĐŽŶƚĞŶƚͬďůŽŐƐ͘ĚŝƌͬϰϮϯͬ
ĮůĞƐͬϮϬϭϯͬϬϭͬZĂƉƉŽƌƚͲ,ĂǇĚĂƌƉĂƐĂͺ�ŚĂƌůŽƩĞͲ,ŽƌŶǇͺĚĞĐͲϮϬϭϮ͘ƉĚĨх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϭ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

�'�d͕ � &ůŽƌĞŶƚ͘� ͨ/ƐƚĂŵďƵů� Ğƚ� ů͛ĞĂƵͩ͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� dŚğƐĞ�ĚĞ�ŵĂƐƚĞƌ͕ �,ĞƐͲƐŽ�'ĞŶğǀĞ͕� ϮϬϭϭ͘� Ϯϭ�Ɖ͘��ŝƐƉŽͲ
ŶŝďůĞ��ƐƵƌ͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũŽŝŶƚŵĂƐƚĞƌ͘ ĐŚͬũŵĂͬĐŚͬĚĞͲĐŚͬŝŶĚĞǆ͘ĐĨŵ͍ƉĂŐĞсͬũŵĂͬŚŽŵĞͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƚŚĞƐŝƐͺ
ǁŽƌŬƐͬϮϬϭϭͺƚŚĞƐŝƐͬĂŐĂƞůŽƌĞŶƚх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϱ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�
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Sites Internet

�D��KE�͘� ͨ/ŵĂŐŝŶĞƌ� ů͛ĠǀŝŐĞŶĐĞͩ� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂŵĂǌŽŶ͘Ĩƌͬ
/ŵĂŐŝŶĞƌͲůй�ϯй�ϵǀŝĚĞŶĐĞͲ�ůǀĂƌŽͲ^ŝǌĂͬĚƉͬϮϴϲϯϲϰϮϲϳϳͬƌĞĨсĂƐĐͺĚĨͺϮϴϲϯϲϰϮϲϳϳ͍ͬƚĂŐсͲ
ŐŽŽŐƐŚŽƉĨƌͲϮϭΘůŝŶŬ�ŽĚĞсĚĨϬΘŚǀĂĚŝĚсϱϭϬϯϵϮϯϰϳϮϲΘŚǀƉŽƐсϭŽϭΘŚǀŶĞƚǁсŐΘŚǀƌĂŶĚсϭϯϳϵϭϳϳϮϮϰϱ
ϯϴϲϯϳϰϯϲϴΘŚǀƉŽŶĞсΘŚǀƉƚǁŽсΘŚǀƋŵƚсΘŚǀĚĞǀсĐΘŚǀĚǀĐŵĚůсΘŚǀůŽĐŝŶƚсΘŚǀůŽĐƉŚǇсϵϬϱϰϵϭϮΘŚǀͲ
ƚĂƌŐŝĚсĂƵĚͲϴϲϬϵϵϯϵϴϳϵϵϭ͗ƉůĂͲϭϭϴϴϵϯϴϳϱϱϴϬΘƉƐĐсϭх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϮ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

��Z</͕�^ĂůǀĂƚŽƌ͘ �ϮϬϭϯ͘�ͺ^��ϴϳϵϬ͘�WŚŽƚŽ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŇŝĐŬƌ͘ ĐŽŵͬƉŚŽƚŽƐͬ
ƐĂůǀĂƚŽƌďĂƌŬŝͬϴϰϱϴϭϭϰϳϳϳͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

�/>'/�hE/s�Z^/dz͕ �tĞďƚĞĂŵ͘�ͨ ��ĂŵƉƵƐĞƐ�Ͳ�>ŝĨĞ�Ăƚ��7>'7�ͮ �7ƐƚĂŶďƵů��ŝůŐŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ͩ ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;Ξ�ϮϬϭϴͿ�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďŝůŐŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬĞŶͬůŝĨĞͲĂƚͲďŝůŐŝͬĐĂŵƉƵƐĞƐͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

�K^d�E͕� /ĚƌŝƐ͘�d�s� 7Ɛůąŵ��ƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ�ͨ�d�Z^�E�Ͳŝ��D7Z��Ͳ�d�s� 7Ɛůąŵ��ŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ�ͩ͘� ΀ĞŶ�
ůŝŐŶĞ΁͘�;ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ϮϬϭϭͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐůĂŵĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚĞƌƐĂŶĞͲŝͲĂŵŝƌĞ> 
�ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϯ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

�hD,hZ/z�d͘ � ũŽƵƌŶĂů� ͨ� 7ƐƚĂŶďƵů� DŽĚĞƌŶ� ďŝŶĂƐŦ� ǇŦŬŦůĚŦ� ͩ� ;'ĂůĂƚĂ� WŽƌƚ� WƌŽũĞƐŝ� ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ� 7ƐƚĂŶďƵů�
DŽĚĞƌŶ� ďŝŶĂƐŦ� ǇŦŬŦůĚŦͿ͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͘ĐŽŵ͘ƚƌͬŚĂďĞƌͬŬƵůƚƵƌͲƐĂͲ
ŶĂƚͬϭϬϭϲϱϬϳͬŝƐƚĂŶďƵůͲŵŽĚĞƌŶͲďŝŶĂƐŝͲǇŝŬŝůĚŝ͘Śƚŵůх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

��E<E�>��Ed͕ ��ǇƔĞ͘�d�s�7Ɛůąŵ��ƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ͘�ͨ�<Pb<�Ͳ�d�s�7Ɛůąŵ��ŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��
;ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ϮϬϬϮͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐůĂŵĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬŬŽƐŬх��ŽŶƐƵůƚĠ� ůĞ�Ϯϰ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

�W��Z�,d��d^͘�ͨdĞƌƐĂŶĞ�/ƐƚĂŶďƵůͩ�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ϮϬϭϳͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚƉĂ͘ĐŽŵ͘ƐŐͬƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐͬŚĂůŝĐƚĞƌƐĂŶĞŵĂƐƚĞƌƉůĂŶͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϰ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�

�ŒŝƟŵ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ͘�ͨ�dĞƌƐĂŶĞͲŝ��ŵŝƌĞ�ͮ�KƐŵĂŶůŦ�7ŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ͛ŶƵŶ�DĞƌŬĞǌŠ��ĞŶŝǌ�mƐƐƺ�,Ăůŝĕ͛ƚĞ�<ƵƌƵ-
ůĂŶ�dĞƌƐąŶĞͲŝ��ŵŝƌĞ�ͩ͘��ŒŝƟŵ�<ƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ�Ρ��ƺǇƺŬ�KƐŵĂŶůŦ�7ŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ�͘΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝƐĞ�ă�
ũŽƵƌ�ůĞ�ϵ�ŵĂƌƐ�ϮϬϭϯͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞŐŝƟŵŬƵƚƵƉŚĂŶĞƐŝ͘ĐŽŵͬƚĞƌƐĂŶĞͲŝͲŵŝƌĞͲŽƐŵĂŶůŝͲŝŵͲ
ƉĂƌĂƚŽƌůƵŐƵϯϵŶƵŶͲŵĞƌŬĞǌͲĚĞŶŝǌͲƵƐƐƵͲŚĂůŝĐƚĞͲŬƵƌƵůĂŶͲƚĞƌƐŶĞͲŝͲŵŝƌĞͲƚĞƌƐĂŶĞͲŝͲĂŵŝƌĞͲŵŝŵĂƌůĂƌŝͲƚĞƌͲ
ƐĂŶĞͲŝͲĂŵŝƌĞͲƌŝĐĂůŝͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

�^</�/^d�E�h>͘�ͨ��ƐŬŝ�7ƐƚĂŶďƵů�&ŽƚŽŒƌĂŇĂƌŦ��ƌƔŝǀŝ�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĞƐŬŝŝƐƚĂŶͲ
ďƵů͘ŶĞƚͬ> �ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϬ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

'�>>/��͘��ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�EĂƟŽŶĂů�ĚĞ�&ƌĂŶĐĞ�͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬŐĂůůŝĐĂ͘ďŶĨ͘ ĨƌͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬ
ĞŶŐŝŶĞͬƐĞĂƌĐŚͬƐƌƵ͍ŽƉĞƌĂƟŽŶсƐĞĂƌĐŚZĞƚƌŝĞǀĞΘǀĞƌƐŝŽŶсϭ͘ϮΘƋƵĞƌǇсйϮϴŐĂůůŝĐĂйϮϬĂůůйϮϬйϮϮŝƐƚĂŶͲ
ďƵůйϮϮйϮϵΘůĂŶŐсĨƌΘƐƵŐŐĞƐƚсϬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϭϵ�ŶŽǀĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ͘

'/^�>�͕��ƵƌĞƌŽͲ<ŽƐĞŽŐůƵ��ůŽŐ�Ϯ͕�KǀĞƌďůŽŐ��ͨ�/ƐƚĂŶďƵů෴͗�>ĞƐ�ŵĂŝƐŽŶƐ�ĚĞ�ƉŽƵƉĠĞƐ�ĚƵ�ŵƵƐĠĞ�ZĂŚŵŝ�<Žĕ�ͩ͘�
΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� ;ƉƵďůŝĠ� ůĞ� Ϯϰ� ĚĠĐĞŵďƌĞ� ϮϬϭϰͿ� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉ͗ͬͬŐŝƐĞůĞ͘ĞĐƌŝǀĂŝŶ͘ŝƐƚĂŶďƵů͘ŽǀĞƌͲďůŽŐ͘
ĐŽŵͬϮϬϭϰͬϭϮͬŝƐƚĂŶďƵůͲůĞƐͲŵĂŝƐŽŶƐͲĚĞͲƉŽƵƉĞĞƐͲĚƵͲŵƵƐĞĞͲƌĂŚŵŝͲŬŽĐ͘Śƚŵůх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ



'KK'>����Zd,͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗фŚƩƉƐ͗ͬͬĞĂƌƚŚ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĐŽŵͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ĚĞ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ�
ă�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�

'KK'>��D�W^͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽŽŐůĞ͘ĨƌͬŵĂƉƐͬх� �ŽŶƐƵůƚĠ� ĚĞ� ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�
ϮϬϭϵ�ă�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘�

,ƺƌƌŝǇĞƚ��ĂŝůǇ�EĞǁƐ͘�ͨ�^ƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŽĨ��ǇŶĂůŦŬĂǀĂŬ�<ĂƐƌŦ�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭϰ�
ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϯͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚƵƌƌŝǇĞƚĚĂŝůǇŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬƐƚƌŽůůŝŶŐͲƚŚƌŽƵŐŚͲƚŚĞͲŐĂƌĚĞŶƐͲ
ŽĨͲĂǇŶĂůŝŬĂǀĂŬͲŬĂƐƌŝͲϱϰϯϵϰх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϲ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

/^d�E�h>'h/��͘� ͨ�YƵĂƌƟĞƌƐ� ĚĞ�,ĂƐŬƂǇ͕� ^ƺƚůƺĐĞ͕� ,ĂůŦĐŦŽŒůƵ͕� ;DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ� ĚĞ� �ĞǇŽŒůƵͿ� Ͳ� /ƐƚĂŶďƵů� ͩ͘�
;ϭϵϵϵͲϮϬϭϲͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗ ��фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐƚĂŶďƵůŐƵŝĚĞ͘ŶĞƚͬŝƐƚŐƵŝĚĞͬƋƵĂƌƟĞƌƐͬŚĂƐŬŽǇ͘Śƚŵ> �ŽŶƐƵůƚĠ�
ůĞ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

/^d�E�h>'h/��͘�ͨ �<ĂƐŦŵƉĂƔĂ�;DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ĚĞ��ĞǇŽŒůƵͿ�Ͳ�/ƐƚĂŶďƵů�ͩ ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ϭϵϵϵͲϮϬϭϲͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝƐƚĂŶďƵůŐƵŝĚĞ͘ŶĞƚͬŝƐƚŐƵŝĚĞͬƋƵĂƌƟĞƌƐͬŬĂƐŝŵ͘Śƚŵх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

/^d�E�h>hZ��E��d���^�͘� ͨ� Istanbul Urban Database� ͩ͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘
ŝƐƚĂŶďƵůƵƌďĂŶĚĂƚĂďĂƐĞ͘ĐŽŵͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

>�>�>�Z�͕�:ĂĐƋƵĞƐ͘�ͨ�>͛ĂůƉŚĂďĞƚ�ƚƵƌĐ�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��;ϭϵϵϵͲϮϬϭϵͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘Ăǆů͘ĐĞĨĂŶ͘
ƵůĂǀĂů͘ĐĂͬĂƐŝĞͬƚƵƌƋƵŝĞͲĂůƉŚĂďĞƚ͘Śƚŵх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ�

D�'�/^d�E�h>͘�ͨ �/ƐƚĂŶďƵů͛Ɛ�DĞŐĂ�WƌŽũĞĐƚƐ�ͩ ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗ �фŚƩƉ͗ͬͬĞŶ͘ŵĞŐĂƉƌŽũĞůĞƌŝƐƚĂŶͲ
ďƵů͘ĐŽŵх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

K<�hK)>h͕��͘�dĂƌŬĂŶ͘�d�s�7Ɛůąŵ��ƌĂƔƨƌŵĂůĂƌŦ�DĞƌŬĞǌŝ͘�ͨ�^��h>>�,�W�b��z�>/^/�Ͳ�d�s�7Ɛůąŵ��ŶƐŝŬůŽ-
ƉĞĚŝƐŝ�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ƉƌĞŵŝğƌĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ϮϬϬϴͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬŝƐůĂŵĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƐĂͲ
ĚƵůůĂŚͲƉĂƐĂͲǇĂůŝƐŝх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

KƉĞŶ^ƚƌĞĞƚDĂƉ�&ƌĂŶĐĞ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƉĞŶƐƚƌĞĞƚŵĂƉ͘Ĩƌͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϭϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

P��E͕� ^ĞĚĂ͘� ϮϬϭϳ͘� dǁĞĞƚ͘�ΛƐĞĚĂͺŽǌĞŶ� ;ďůŽŐͿ� ͨ��ŵĐĂǌĂĚĞ� zĂůŦƐŦ͘� ZĂŚŵĞƚůŝ�DŝŵĂƌ� KƌŚĂŶ� �ĂŬŵĂŬ-
ĕŦŽŒůƵ͕ďĞǇĂǌ� ƂŶůƺŒƺ͕ĕŝǌŝŵ� ŵĂƐĂƐŦŶŦŶ� ďĂƔŦŶĚĂ� ĞůůĞ� ďƵ� ƌĞƐƟƚƺƐǇŽŶƵ� ĕŝǌĞƌŬĞŶ� ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ� ƐĞǇƌĞƚŵŝƔ-
Ɵŵ� ͩ͘� � ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� ;ƉƵďůŝĠ� ůĞ� ϲ� ũĂŶǀŝĞƌ� ϮϬϭϳͿ� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬƚǁŝƩĞƌ͘ ĐŽŵͬƐĞĚĂͺŽǌĞŶͬƐƚĂͲ
ƚƵƐͬϴϭϳϮϴϲϭϴϱϰϮϰϵϭϲϰϴϬхф��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

W�EKZ�D��/^d�E�h>͘�ͨ��ĂĚĞŵůŝŬ�,Ăůŝĕ�Ͳ�7���ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂŶŽƌĂŵĂ͘ŝƐƚĂŶͲ
ďƵůͬďĂĚĞŵůŝŬͺŚĂůŝĐͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵůх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�Ϯϲ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

W�EKZ�D��/^d�E�h>͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬƉĂŶŽƌĂŵĂ͘ŝƐƚĂŶďƵůͬǇĂǀƵǌͺƐĞůŝŵͺϮͬŝŶĚĞǆ͘
Śƚŵůх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

^�EdZ�>/^d�E�h>͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŶƚƌĂůŝƐƚĂŶďƵů͘ŽƌŐͬĞŶͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϭ�
ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ
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d���E>/K'>h��Z�,d��d^͘�ͨ�/^d�E�h>�DK��ZE�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĂďĂŶůŝŽͲ
ŐůƵ͘ĐŽŵͬƉƌŽũĞĐƚͬŝƐƚĂŶďƵůͲŵŽĚĞƌŶͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϳ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

dŚĞ�^ǁĞĚŝƐŚ�WĂƌƌŽƚ͘�ͨ��ĂƌƚĞƐ�ĚĞ��ŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞ��ĞƉƵŝƐ�ϭϰϵϯ�:ƵƐƋƵ͛ă�ϭϵϮϮ�ͩ͘� � ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁� ͘� ;ƉƵďůŝĠ� ůĞ�
Ϯϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϮͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬƚŚĞƐǁĞĚŝƐŚƉĂƌƌŽƚ͘ĐŽŵͬĐĂƌƚĞƐͲĚĞͲĐŽŶƐƚĂŶƟŶŽƉůĞͲĚĞƉƵŝƐͲ
ϭϰϵϯͲũƵƐƋƵĂͲϭϵϮϮͬх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ

dKYh�dͲ�d�^^�͕��ŶĂģůůĞ͘�ͨ�/ƐƚĂŶďƵů͕�ǀŝůůĞ�Ě͛ĞĂƵ�ͩ͘�sŽŝƌ�ĞŶ�sƌĂŝ�;ďůŽŐͿ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭϴ�ũƵŝŶ�ϮϬϭϱͿ�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬǀŽŝƌĞŶǀƌĂŝ͘ŶĂŶƚĞƐ͘ĂƌĐŚŝ͘Ĩƌ͍ͬƉсϭϱϰϯх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϯϭ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

dZ�s�>K'h�^�dZ�s�>>�Z^͛�s/�t^͘�ͨ�dŚĞ�ƉĂůĂĐĞ�ŽĨ�,ĂƟĐĞ�^ƵůƚĂŶ�;ƐŝƐƚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵůƚĂŶ�^Ğůŝŵ�///Ϳ�Ăƚ��ĞĨ-
ƚĞƌĚĂƌďƵƌŶƵ͕�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞƐƚĞƌŶ�ƐŚŽƌĞƐ�ŽĨ��ŽƐƉŽƌƵƐ͘�,ĂƟĐĞ�^ƵůƚĂŶ�ĞŶƚƌƵƐƚĞĚ��͘�/͘�DĞůůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉĂůĂĐĞͩ��Ͳ��ŝŬĂƚĞƌŝŶŝ�>ĂƐŬĂƌŝĚŝƐ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ϮϬϭϰͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ�͗�фŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐ͘ƚƌĂǀĞůŽͲ
ŐƵĞƐ͘ŐƌͬŝƚĞŵ͘ƉŚƉ͍ǀŝĞǁсϱϬϮϲϵх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϯ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ
dhE�౪͕� bĂĨĂŬ͘� Ɛ͘� Ě͘� ͨ�K^D�E>/� ��>/<�/� �^E�&/� d�7&�^7� ͩ� ͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁� ͘� ;ŵŝƐĞ� ă� ũŽƵƌ� ůĞ� ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϳͿ�
�ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂĚĞŵŝĂ͘ĞĚƵͬϲϴϵϭϴϭϯͬK^D�E>/ͺ��>/<й�ϯйϴϳ/ͺ�^E�&/ͺ
d�й�ϰй�Ϭ&�^й�ϰй�Ϭх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϳ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

dƵƌƋƵŝĞͲĐƵůƚƵƌĞ͘�ͨ�/ƐƚĂŶďƵů͕�ĞĂƵǆͲĚŽƵĐĞƐ�Ě �͛ƐŝĞ�Ğƚ�Ě͛�ƵƌŽƉĞ͕�ǀĞƌƐ�ϭϵϭϬ�ͩ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ƉƵďůŝĠ�ůĞ�ϭϬ�ũƵŝůůĞƚ�
ϮϬϭϭͿ� �ŝƐƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚƵƌƋƵŝĞͲĐƵůƚƵƌĞ͘ĨƌͬƉĂŐĞƐͬƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚŝĞƐͬǀŝůůĞƐͲĞƚͲǀŝůůĂŐĞƐͬŝƐƚĂŶͲ
ďƵůͲĞĂƵǆͲĚŽƵĐĞƐͲĚĂƐŝĞͲĞƚͲĚĞƵƌŽƉĞͲǀĞƌƐͲϭϵϭϬ͘Śƚŵůх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϴ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

t/</W��/�͘� ͨ� �ƐĞŶǇƵƌƚͺ^ƚĂƌͺdŽǁĞƌƐͺ<ŦƌĂĕͺ7ƐƚĂŶďƵů͘:W'� ;ϯϮϲϰпϮϰϰϴͿ� ͩ͘� ΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� �ŝƐͲ
ƉŽŶŝďůĞ� ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬƵƉůŽĂĚ͘ǁŝŬŝŵĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁŝŬŝƉĞĚŝĂͬĐŽŵŵŽŶƐͬĨͬĨϱͬ�ƐĞŶǇƵƌƚͺ^ƚĂƌͺ
dŽǁĞƌƐͺ<й�ϰй�ϭƌĂй�ϯй�ϳͺй�ϰй�ϬƐƚĂŶďƵů͘:W'͘х��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϮϬ�ũĂŶǀŝĞƌ�ϮϬϮϬ͘

t/</W��/�͘�ͨ�WĂůĂŝƐ�ĚĞ��ŽůŵĂďĂŚĕĞ�ͩ͘΀ĞŶ� ůŝŐŶĞ΁͘� ;ϮϬϭϴͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�ƐƵƌ� ͗фŚƩƉƐ͗ͬͬĨƌ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁͬ
ŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƟƚůĞсWĂůĂŝƐͺĚĞͺ�ŽůŵĂďĂŚй�ϯй�ϳĞΘŽůĚŝĚсϭϰϳϱϯϱϭϭϳх��ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϱ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ

t/</W��/�͘�ͨ �>ŝƐƚ�ŽĨ��ŝƐƚƌŝĐƚƐ�ŽĨ�/ƐƚĂŶďƵů�ͩ ͘�΀ĞŶ�ůŝŐŶĞ΁͘�;ĚĞƌŶŝğƌĞ�ŵŝƐĞ�ă�ũŽƵƌ�ϮϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵͿ��ŝƐƉŽŶŝďůĞ�
ƐƵƌ� ͗� фŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶ͘ǁŝŬŝƉĞĚŝĂ͘ŽƌŐͬǁͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉ͍ƟƚůĞс>ŝƐƚͺŽĨͺĚŝƐƚƌŝĐƚƐͺŽĨͺ/ƐƚĂŶďƵůΘŽůĚŝĚсϵϭϲϴϱϬϭϳϬ> 
�ŽŶƐƵůƚĠ�ůĞ�ϭϰ�ĚĠĐĞŵďƌĞ�ϮϬϭϵ
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